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SZ 01/01/20 Warszawa, dnia 22 stycznia 2020r.

Pan Krzysztof Maminski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A.

Sekcja Zawodowa NSZZ ,,Solidarnos¢” Grupy PKP Cargo zaniepokojona sygnatami

docierajacymi od naszych przedstawicieli z zaktadow pracy i spolek zaleznych, zwraca si¢
do Pana Przewodniczacego z prosba o skuteczng interwencje w zwigzku z dramatyczng
sytuacjg handlowo przewozowa w spolce, spowodowang, naszym zdaniem, w duzej mierze
nieudolnym zarzgdzaniem spotka.
Przyktadem sg pisma (w zalgczeniu) wystosowane przez Organizacje Miedzyzaktadows
NSZZ ,,Solidarnos¢” przy PKP S.A. (zrzeszajaca cztonkow zwigzku w spotce PKP CARGO
Connect Sp. z o.0.) oraz Organizacj¢ Zakladowa NSZZ ,Solidarnos¢” w PKP
CARGOTABOR Sp. z o0.0., ktére wskazuja na niepokojace zachowania i plany PKP CARGO
S.A., w szczegblnosci Prezesa Czestawa Warsewicza. Pracownicy spotki PKP CARGO
Connect z niepokojem przyjmujg tendencje centralizacyjne, do jakich posuwa si¢ Zarzad
PKP CARGO S.A., polegajace na wydzielaniu terminali do osobnej spotki, zabieranie
kompetencji finansowych ze spoétek zaleznych do spotki matki, zabieranie kontraktow
handlowych dotychczas obstugiwanych przez PKP CARGO Connect do Centrali PKP
CARGO S.A., mimo zadowolenia klientow. Wszelkie interwencje strony spotecznej
U Prezesa Warsewicza pozostaja bez echa, co wskazuje, ze traktuje si¢ przedstawicieli
pracownikow 1 ich uwagi z lekcewazeniem. Z kolei pracownicy spotki PKP CARGOTABOR
z niepokojem obserwuja tendencj¢ do drastycznego obnizenia zlecen napraw taboru,
zaréwno lokomotyw, jak i wagonow, przez spotke matke, co w efekcie moze doprowadzi¢ do
odejscia wykwalifikowanych pracownikéw na rynek zewngtrzny. Trzeba tu zwrdci¢ uwage,
na kolejne niepokojace sygnaly dobiegajace ze spdtki matki, sugerujace chgé przeniesienia
sekcji utrzymania i napraw taboru z PKP CARGO S.A. do PKP CARGOTABOR. Biorac
pod uwage jednoczesne zmniejszenie zlecen, nie sposob nie odnie$¢ wrazenia, ze cala
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operacja nie ma na celu zadnych walorow merytorycznych, ale zmierza do przeniesienia do
spotki corki pracownikow, zeby ich potem wyrzuci¢ na bruk oraz przykry¢ nieudolne
zarzgdzanie PKP CARGO S.A.

Wszystkie ww. dziatania, w naszej opinii, maja na celu zwolnienia pracownikow, zagrozenie
egzystencji rodzin kolejarskich, utraty wykwalifikowanej i fachowej kadry pracowniczej,
a co si¢ z tym wigze ograniczeniem potencjatu 1 mozliwosci Grupy PKP CARGO. Co
Smutne, nie s3 to jedyne niepokojace sygnaty, jakie docieraja ze spotki PKP CARGO S.A.

Niezaleznie od tego, niepokojacym jest rowniez brak dziatan Prezesa Zarzadu Spotki

w celu odwrocenia spadkowego trendu akcji, jaki Spotka odnotowata na gietdzie papierow
wartosciowych oraz drastycznego spadku przewozow i udziatow rynkowych. Ceny akcji
spadty o ponad 50 %. Jakie sg tego powody?
Zatrudniane s3 osoby niemajace pojecia o zarzgdzaniu spotkami kolejowymi, pobierajace
sowite wynagrodzenia i zlecajace zewnetrznym firmom doradczym pracg, ktdorg powinny
wykonywaé kierowane przez nich biura. Ciekawostkg jest fakt, iz dyrektor Biura
Teleinformatyki ma zgode na wykonywanie swoich obowigzkéw w formie telepracy
1 miesigcami nie pojawia si¢ w firmie. Bulwersujace jest to, ze szeregowi pracownicy nawet
nie maja co liczy¢, na takg mozliwos¢, a wysoce optacany dyrektor Biura korzysta z takiego
uprawnienia bez ograniczen. Co wigcej nie wiadomo, gdzie tak naprawde przebywa. Widac,
ze sg roOwni 1 roOwniejsi. Kolejnym przyktadem jest cztonek Rady Nadzorczej spotki zaleznej,
nieuczestniczacy w jej pracach, a pobierajgcy sowite wynagrodzenie.

Zarzadzanic Prezesa Warsewicza, skupia si¢ jedynic na kreowaniu w mediach
wizerunku lidera przewozéw towarowych w Polsce, potencjalnie przejmujgcego coraz
wicksze segmenty rynku, jednak nie znajduje to odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Z jednej
strony medialnie Prezes otrgbia sukces we wzroscie przewozow intermodalnych, za$
z drugiej strony PKP CARGO S.A. traci przewozy, np. dla firmy Mearsk do Katoéw
Wroctawskich na rzecz prywatnego przewoznika, z mozliwo$cig utraty kolejnych do
Stawkowa Euroterminala. Jednocze$nie utracono przewozy z portdow Gdanskich do stacji
Gadki 1 czeSciowo do Warszawy Pragi dla firmy Loconi. Argument, ze s3 to umowy PKP
CARGO Connect Sp. z o.0., stawia Pana Prezesa w podwdjnie niekomfortowej sytuacji,
poniewaz odpowiada on za przewozy, jako Prezes PKP CARGO S.A., a z drugiej kontrakty
traci firma PKP Cargo Connect, nad ktora pelni on nadzor, jako przewodniczacy Rady
Nadzorczej.

Trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze Pan Prezes tak si¢ skupit nad swoim wizerunkiem, ze nie
ma czasu zajmowania si¢ realnymi problemami, z ktorymi borykaja si¢ podlegte mu spotki.
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Kolejnym przyktadem prowadzonej polityki na rynku przewozow, jest przegranie przetargdw
1 utrata kluczowych dla PKP CARGO S.A. przewozoéw w relacji z kopaln slaskich do stacji
Potaniec na rzecz prywatnego przewoznika oraz 1 z 2 zadan w ramach przewozow z LW
Bogdanka (stacja Jaszczow) do tej samej elektrowni w Potancu. W efekcie PKP CARGO
S.A. utracito przewozy w ilosci ok. 2,2 min ton.

Niezrozumiatym rowniez jest brak podpisania rocznej umowy handlowej na przewo6z wegla
brunatnego dla KWB Sieniawa Sp. z 0.0..

Bioragc pod uwage powyzsze taka polityka doprowadza do utraty pracy we wszystkich
zaktadach spoétki 1 spoétkach zaleznych. Przy braku podjecia odpowiednich dziatan trudno
bedzie to w przysztosci odbudowac¢ 1 odzyska¢ utraconych klientow, ktérzy przeszli do
konkurenciji.

Cata polityka handlowa Spotki pozostawia wiele do zyczenia. Scentralizowana struktura,
brak mozliwosci samodzielnego decydowania o stawkach przewozowych na poziomie
Zakladow, dlugie terminy udzielanych odpowiedzi dla klientéw, brak elastycznosci
cenowej doprowadzily do stalej tendencji spadkowej przewozonych towarow.

W ogole trudno nie odnie$¢ wrazenia, ze w Spotce brakuje wizji, co do jej przysztosci, co do
tego, czym chce si¢ zajmowac. Jak mozna mowié, ze si¢ chce by¢ liderem przewozow
intermodalnych, a jednoczes$nie dopuszcza si¢ do ich utraty. Jak mozna w Spotce, ktora
oparta jest od wielu lat na przewozach wegla dopusci¢ do przegrywania tak waznych
strategicznie przetargow? Wyglada to na ewidentny grzech zaniechania.

Sposob zarzadzania Spotkg przez Prezesa Warsewicza, polegajgcy na opieszatosci i braku
Wwizji na przyszio$¢, doprowadzit drugiego przewoznika towarow w Europie do stanu
balansujacego nad przepascig. Widzimy rowniez brak skutecznych dziatan na rzecz naboru
I wyszkolenia nowych pracownikéw zatrudnianych w zespotach eksploatacyjnych np.

w zespotach rewidentow i1 druzyn manewrowych. Zespotly te s3 wiekowo zaawansowane,
wymagaja pilnego odnowienia. A trzeba pamigtaé, ze szkolenie na ustawiacza trwa 1 rok,
a na rewidenta 2 lata. Jezeli teraz nie podejmie si¢ odpowiednich decyzji, to za 2-3 lata
bedzie na takie dziatania za pozno. Niestety jest to poza zasiggiem percepcji dyrektor
kreujacej polityke personalng w PKP CARGO S.A., ktora przyszta do Spédtki z branzy
fitness. Jednak Prezes, z doswiadczeniem w pracy w spotkach kolejowych, powinien takie
rzeczy widzie¢. Nie moze by¢ tak, ze polityka Prezesa Zarzadu sprowadza si¢ do przetrwania
kolejnego miesigca, nie patrzac na przysztos¢ tej firmy i ludzi w niej pracujacych.
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Zarzad Spotki kierowany przez Pana wypracowywal dobre wyniki dla Spotki i jej
pracownikow, byly przewozy, byly inwestycje, praca byta stabilna bez nerwowych decyzji.
Majac na uwadze powyzsze, skierowane do Pana Przewodniczacego pismo jest naszym,
ostatnim ,,aktem” przed podjeciem przez nasz zwigzek wszelkich dziatan statutowych do
strajku wigcznie w celu obrony miejsc pracy w Grupie PKP CARGO.

Dbajac o dobro pracownikow Spoélek, chcac uniknaé niepokojow spotecznych zwigzanych
z obawami utraty miejsc pracy, Sekcja Zawodowa NSZZ ,,Solidarnos¢” Grupy PKP Cargo
wnosi do Pana Przewodniczgcego 0 podjecie natychmiastowych dziatan naprawczych.

Z powazaniem

Przewodniczacy
Rady Sekcji Zawodowej
NSZZ ,Solidarnos¢ Gr PKP Cargo

n der

Do wiadomosci:

- cztonkowie Rady Nadzorczej PKP Cargo S.A.

- Prezes PKP Cargo S.A.

- Prezes PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

- Prezes PKP Cargo Connect Sp. z o.0.

- Cztonek Zarzadu PKP Cargo S.A. przedstawiciel pracownikéw
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