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Wdroienie koncepcji kofing oraz
zarzadzania ptynnoscia
w PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.

Warszawa, lipiec 2012 r.



" OBECNA SYTUACJA W PKP PLK JEST ZRODLEM o
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« Zaburzenia pozyskiwania finansowania i ptynnosci inwestycji wptywajgce na
ptynnosc operacyjng Spotki

Niska jakos¢ raportowania, a zatem niedostateczny w stosunku do potrzeb
| oczekiwan poziom monitorowania inwestycji na poziomie zarzgdczym

Raportowanie do instytucji finansujgcych (i posredniczgcych) jest niespodjne
KE, EBI, MRR, CUPT, MTBIGM

Ograniczone mozliwosci rzetelnej oceny ryzyk wystepujacych w obszarze

Naktadanie sie obowigzkow kontrolnych i operacyjnych

Brak kompleksowych opisdw procesow i procedur; poziom analiz po
realizacyjnych i procesOw zarzgdzania ptynnoscig ponizej wysokich
oczekiwan Zarzadu
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* Obecne utozenie procedur i1 struktur nie spetnia wszystkich wymogow
efektywnego zarzadzania i monitorowania inwestycjami

« Wdrozenie nowej organizacji kontrolingu powinno zminimalizowacC ryzyko
niezrealizowania inwestycji w terminach kwalifikowalnosci a zatem jej utraty

» Brak odpowiednich informacji w wymaganym czasie utrudnia zorganizowanie
akcji korygujgcych albo zapobiegawczych
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Zatozenia do zmian:;

« Nowe utozenie procesOw ma zapewni¢/umozliwi¢/udrozniC nastepujgce
elementy:
v’ planowanie inwestyc;ji (krétko i dtugoterminowe)

v monitorowanie inwestycji

v raportowanie o inwestycjach: spojne i wiarygodne i we wilasciwym czasie (przebieg procesu
raportowania istotnie wynika z przebiegu procesow ktore sg raportowane), raportuje gtdwnie Kl
do KE, CUPT, MRR

v’ prawidtowy podziat obowigzkéw

v centralizacje funkcji wsparcia (kontroling inwestycji) i zarzgdzanie macierzowe dla tych funkcji,
jako konsekwencja

v maksymalne wykorzystanie istniejgcych zasobéw (budowanie kontrolingu inwestycji na bazie
zasobow CRI, IPM, IEK a zarzadzania ptynnoscig na bazie IEK, IRF, IPM)

» Wszyscy korzystajg z tych samych systemow: EPM, MPI, SAP (kazdy w
swoim zakresie, jako wprowadzajgcy, kontrolujgcy lub korzystajgcy z danych)

* Obowigzuje zasada Jednego Punktu Styku np. raportowanie na zewnagtrz na
dany temat( np. inwestycji) powinno wychodzi¢ tylko z jednego miejsca,
zbieranie informacji powinno miec¢ jeden punkt wejscia np. planowanie
iInwestycji
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« Jasno okreslona odpowiedzialnos¢ za =zadania zwiekszy komfort we
wspotpracy pomiedzy jednostkami Spotki

« Zwiekszona jakos¢ danych wesprze podejmowanie wiasciwych decyzji
zarzadczych

 Wieksza stabilnos¢ 1 skuteczniejsze planowanie dziatan zapewni
finansowanie zadan Spotki

« Wtasciwy wybor inwestycji dla nowej perspektywy umozliwi maksymalne
wykorzystanie dostepnych srodkow finansowych

* Oddzielenie realizacji inwestycji od kontroli zapewni przejrzystg

odpowiedzialnos¢ oraz wysokg jakos¢ informacji o postepach prac
w projektach inwestycyjnych

 Wprowadzenie zarzadzania ryzykiem na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego pozwoli na skuteczniejszg realizacje inwestycji

» Nastgpi poprawa wizerunku Spotki dzieki spojnemu raportowaniu informacji
na zewnatrz
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Obecna struktura organizacyjna

Czionek Zarzadu Dyr.
ds. pracowniczych

Cztonek Zarzadu Dyr. ds. finansowych

i ekonomicznych Cztonek Zarzadu Dyr. ds. inwestycji

Biuro Spraw
Pracowniczych
(IPR) — Wydziat

Zatrudnienia
Wynagrodzen

Biuro Planowania
i Monitorowania
Inwestycji
(IPM)

Biuro
Rachunkowosci i
Finansow
(IRF)

Biuro Planowania
i Analiz
Ekonomicznych
(IEK)

Funkcje
ekonomiczno-
finansowe w
pozostatych
jednostkach
organizacyjnych
PKP PLK

Docelowa struktura organizacyjna

Biuro Finansow
Korporacyjnych (IFK)

Biuro Rachunkowosci
(IRF)

Biuro Kontrolingu
Operacyjnego (IKO)

Czlonek Zarzadu Dyr. ds. finansowych i ekonomicznych

Biuro Kontrolingu
Inwestycji (IKI)

Obszar ktérego
dotyczy | faza
zZmian, pozostafe
Jjednostki zostang
skonsolidowane w Il
fazie, termin zmian
bedzie podlegat
konsultacji ze
zwigzkami
zawodowymi

oo




A PROPONOWANE ZMIANY ORGANIZACYJNE =%
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" PROCESOW

Obecna struktura organizacyjna (stan zatrudnienia na 30.05.2012r.)

Czionek Zarzadu Dyr.
ds. pracowniczych

Biuro Spraw

Cztonek Zarzadu Dyr. ds. finansowych
i ekonomicznych

Cztonek Zarzadu Dyr. ds. inwestycji Fun k_Cj €
ekonomiczno-

finansowe w

Pracowniczvch Biuro Planowania Biuro Biuro Planowania ozostatych
. i Analiz achunkowosci i i Monitorowania :
(IPR) — W viat e ET LR | Moni | dnostkach
Zatrudni{:nia Ekonomicznych Finanséw Inwestycji orJ anizacvinvech
(IEK) (IRF) (IPM) 9 yiny

PKP PLK

59 etatow, w tym: pion pion
ekonomiczny finansowy

164 316

Wynagrodzen

5 etatéw, w tym: 44 etaty, w tym: | 61 etatow, w tym:

Obszar

Obszar

5 28 8

Biuro Kontrolingu Biuro 3 Biuro Kontrolingu ktorego d’(‘)tt‘;’cez-‘;ﬂl
Operacyjnego (IKO) Wl Rachunkowosci (IRF) il Korpora Inwestyciji (IKI) do]fg‘;;y i
41 etatow 82 etaty 40 etatow 73 etaty zmian planowana

do
Czlonek Zarzadu Dyr. ds. finansowych i ekonomicznych wdrozenia
do konca

Docelowa struktura organizacyjna > 236 wtym 2012

Redukcja o 15 etatow
I Liczba pracownikéw przenoszonych miedzy Jednostkaml ‘_
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W celu wdrozenia nowych proceséw niezbedne sg zmiany obecnych struktur
realizujgcych procesy zwigzane z inwestycjami i ptynnoscig oraz uzupetnienie
nieistniejgcych.

NOWE BIURA

* Biuro Kontrolingu Inwestycji — IKI
 Biuro Finansow Korporacyjnych — IFK

LIKWIDACJA

» obszaru ekonomiczno — finansowego Centrum Realizacji Inwestycji — IR
 Biura Planowania i Monitorowania Inwestycji - IPM
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ZMIANY W BIURACH ISTNIEJACYCH cd

CRI

+ czes¢ ekonomiczna w okoto 80-90% powinna pojs¢ do IKI (Biura Kontrolingu Inwestyciji)
pozostate 10-20% tworzy komorki raportowania operacyjnego inwestycji, nie ma
przemieszczen fizycznych lub sg minimalne (funkcja wsparcia ma byc przy biznesie, ktory
obstuguje; innymi sfowy jest scentralizowana w podlegtosci stuzbowej a nie fizycznej)

» czesc¢ rachunkowa przechodzi do IRF tj. Biura Rachunkowosci i Finansoéw, na tym etapie
bez przemieszczen fizycznych przemieszczenia fizyczne dopiero po decyzji o stopniu
I miejscu centralizacji funkcji Rachunkowos¢ w ramach Strumienia Optymalizacja Funkcji
Wsparcia w Projekcie Restrukturyzacja

IPM

+ czesS¢ monitorujgco-analityczna przechodzi do IKI - Biura Kontrolingu Inwestycji

» czeS¢ monitorujgco-analityczna przechodzi do IKI - Biura Kontrolingu Inwestycji oraz do
CRI do monitorowania operacyjnego

» czesc¢ zapewniajgca finansowanie przechodzi do IFK




A GLOWNE ZMIANY STRUKTUR 3/3 =%
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

TR - AR S e ——— W

ZMIANY W BIURACH ISTNIEJACYCH cd

IEK
» czesC kontrolujgca i planujgca inwestycje przechodzi do IKI czesC¢ zapewniajgca
| rozliczajgca finansowanie (EBI, dotacje) przechodzi do IFK

» dalsze zmiany w IEK po opracowaniu Proceséw Kontrolingu Operacyjnego
| Strategicznego = zmiana nazwy Biuro Kontrolingu Operacyjnego

IRF

» przejmuje kontrole nad zespotem rachunkowosci w CRI — jest to pierwszy krok
w centralizacji funkcji Rachunkowos$¢ w ramach Projektu Restrukturyzacja
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Kierownicze, w tym: 49 40
Dyrektorzy 8 8
Dyrektorzy projektu 7 3
Naczelnicy 34 29
Pozostali pracownicy 202 196
RAZEM 251 236
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