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Nowa organizacja Inwestycji PLK 

wspierająca osiągnięcie celów strategicznych 

Procesy  

i procedury 

 

 

Zmiany kadrowe i 

kompetencje 

 

Standardy Pracy  

(metodyka, odbiory,  

rady budowy) 

 

 

Struktury 

Organizacyjne 

 

Klarowna odpowiedzialność i zdefiniowane cele.  



Zarządca narodowej sieci linii kolejowych 

 Pendolino 

 Max alokacji UE 

Cele strategiczne zmian w Pionie Inwestycji 

Przygotowanie Nowej Perspektywy (2016-2020) 

 1st Call CEF 

 Projekty przygotowawcze 

Realizacja Planu Inwestycyjnego (2014-2015) 
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Kluczowe filary nowej organizacji Inwestycji 
Struktury 

 

Przejrzysty podział 

kompetencji  

• IW vs. IN: Realizacja 

vs. Planowane Nowej 

Perspektywy  

• Centrala vs. Regiony: 

Wsparcie vs. 

realizacja projektów 

Regionalizacja 

CRI 

• Silne Regiony 

• Kontroling 

inwestycyjny 

• Nowe kompetencje 

• Nowe zespoły 

• Odpowiedzialność i 

decyzyjność 

Reorganizacja 

Centrali CRI 

• Koordynacja 

regionów 

• Ponad-

regionalne 

procesy 

• Standardy 

• Odchudzenie 

   

REORGANIZACJA  

CRI 

Spójność procesów  

i gotowość na nowe wyzwania (WPIK, CEF, KPK) 
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Struktura organizacyjna CRI – obecnie i docelowo 

 

Dyrektor Nowego Centrum 
Realizacji Inwestycji 

 

Wszystkie funkcje 
samodzielnego zakładu 

pracy 

Region  

Śląski 

 

Z-ca Dyr. CRI d. 
Wsparcia Procesów 

(IRT) 

 

Realizacja inwestycji 

 

Region Centralny 

 

 

Region Północny 

 
 

Region Zachodni 

 

Region 
Południowy 

Obecnie Docelowo 

Dyrektor Centrum Realizacji 
Inwestycji 

Wieloosobowe 
stanowisko pracy 

ds. informatyki 
użytkowej (IRIN) 

Wydział ds. 
koordynacji 

lokalnej (IRLG) 

Zespół ds. 
konsultacji 

społecznych  

(IRW 1) 

Zespół ds. 
projektów unijnych 
2000-2006 (IRW 2) 

Zespół ds. 
współpracy z 

organami 
administracji 

publicznej (IRW 5) Zespół ds. 
technologii i 
laboratorium  

(IRW 7) 

Z-ca Dyr. CRI 
ds. projektów 

unijnych (IRU1-
5) 

Z-ca Dyr. CRI ds. 
projektów 

krajowych (IRK) 

Zespół 
projektu 
unijnego  

(1-27) 

Zespoły 
kontraktu 
unijnego 

Zespół 
modernizacji 
CMK (IRW4) 

Zespół ds. 
Wsparcia w 

zakresie 
modernizacji 

układów 
zasilania 
(IRW6) 

Odziały (IRO1-8) 

Wydział wsparcia 
technicznego 

inwestycji (IRPI) 

Wydział organizacji 
robót i zamknięć 
torowych (IRRT) 

Wydział realizacji 
inwestycji (IRRI) 

Wydział 
Organizacyjny 

(IROR) 

Wieloosobowe 
stanowisko pracy 

ds. obsługi 
prawnej (IROP) 

Wieloosobowe 
stanowisko pracy 

ds. 
bezpieczeństwa i 

higieny pracy 
(IRBH) 

Archiwum 
Zakładowe (IRZA) 

Wieloosobowe 
stanowisko pracy 
ds. obronnych i 

ochrony 
informacji (IROI) 

Wdrożenie 
Nowoczesnych 

Technologii i 
projektów 

zcentralizowanych 

Jednostki realizacji inwestycji 
 

Jednostki zarządczo - wspierające 

Struktury 
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Dyrektor Nowego  

Centrum Realizacji Inwestycji 

 

Wszystkie funkcje samodzielnego 
zakładu pracy 

Region Śląski 

 

Z-ca Dyr. CRI  

d. Wsparcia Procesów 

  

Region Centralny 

 

 

Region Północny 

 

 

Region Zachodni 

 

Region Południowy 

Wdrożenie Nowoczesnych 
Technologii i projektów 

zcentralizowanych 

REALIZACJA INWESTYCJI 

Zespoły wsparcia 

WSPARCIE 

Jednostki realizacji inwestycji 
 

Jednostki zarządczo - wspierające 

Struktury 

 

Nowe komórki CRI 
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Dyrektor Nowego  

Centrum Realizacji Inwestycji 

 

Wszystkie funkcje samodzielnego 
zakładu pracy 

Region Śląski 

 

Z-ca Dyr. CRI  

d. Wsparcia Procesów 

  

Region Centralny 

 

 

Region Północny 

 

 

Region Zachodni 

 

Region Południowy 

Wdrożenie Nowoczesnych 
Technologii i projektów 

zcentralizowanych 

REALIZACJA INWESTYCJI 

Wydział dokumentacji 

Zespół technologii i laboratorium (IRW 7) 

Wydział organizacyjny (IROR) 

Wydział  zamknięć torowych (IRRT) 

Wydział robót dodatkowych  

Zespół wycen inwestycyjnych  

WSPARCIE 

Jednostki realizacji inwestycji 
 

Jednostki zarządczo - wspierające 

Struktury 
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Centrala CRI – funkcje wsparcia 

Nowe komórki CRI Komórki przenoszone do innych biur Centrali Spółki 

Komórki konieczne z tytułu funkcjonowania CRI jako 

pracodawcy 

Dyrektor Centrum Realizacji 
Inwestycji 

Wieloosobowe 
stanowisko pracy 

ds. informatyki 
użytkowej (IRIN) 

Wydział dokumentacji 

Zespół technologii i 
laboratorium (IRW 7) 

Wydział organizacyjny 
(IROR) 

Zespół prawny 

Wieloosobowe stanowisko pracy ds. 
bezpieczeństwa i higieny pracy (IRBH) 

Archiwum 
Zakładowe 

(IRZA) 

Wieloosobowe 
stanowisko pracy 
ds. obronnych i 

ochrony 
informacji (IROI) 

Z-ca Dyr. CRI ds. procesów wsparcia (IRT) 

Wydział  zamknięć 
torowych (IRRT) 

Wydział  
 robót dodatkowych  

Zespół Systemu  Zarządzania 
Bezpieczeństwem (IRW 5) 

Zespół wycen 
inwestycyjnych  

Jednostki zarządczo – wspierające dotychczas 

funkcjonujące 

weryfikacja wycen w zakresie roszczeń, robót 

dodatkowych, uzupełniających i innych; 

weryfikacja szacunkowych wartości zamówienia, 

negocjacje. 

koordynacja spraw dot. uzgodnień  

i przygotowania dokumentacji projektowej  

i przetargowej, wspieranie procesu 

uzgodnień, opracowanie i doskonalenie 

wzorcowych dok. przetargowych, Rejestr 

ZOPI, udział we wdrażaniu TSI, kontrola 

stosowania dok. bazowych. 

weryfikacja dok. dot. zam. dodatkowych i 

uzupełniających, dopuszczalności zmian w 

umowach; Rejestr robót dodatkowych i 

uzupełniających  

Struktury 
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Uporządkowana                            

i odchudzona struktura 

CRI.  

Realizacja inwestycji 

oddzielona od 

wsparcia.   

 

Dyrektor Nowego  

Centrum Realizacji Inwestycji 

 

Wszystkie funkcje 
samodzielnego zakładu pracy 

Region  

Śląski 

 

Z-ca Dyr. CRI  

d. Wsparcia Procesów 

 

 

Region Centralny 

 

 

Region Północny 

 

 

Region Zachodni 

 

Region Południowy 

Wdrożenie Nowoczesnych 
Technologii i projektów 

zcentralizowanych 

REALIZACJA INWESTYCJI 

Jednostki realizacji inwestycji 
 

Jednostki zarządczo - wspierające 

Struktury 
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Centralny 

(Warszawa) 

Południowy 

(Kraków) 

Północny 

(Gdańsk) 
Zachodni 

(Poznań) 

Śląski 

(Wrocław) 

Regiony CRI 

Region 1 (Centralny), przygotowanie 
 

Region 1 (Centralny), r. budowlane 

Region 2 (Północny), przygotowanie 
 

Region 2 (Północny), r. budowlane 

Region 3 (Zachodni), przygotowanie 
 

Region 3 (Zachodni), r. budowlane 

Region 4 (Południowy), przygotowanie 
 

Region 4 (Południowy), r. budowlane 

Region 5 (Śląski), przygotowanie 
 

Region 5 (Śląski), r. budowlane 

Struktury 
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Docelowa struktura Regionu CRI 

Projekty krajowe  

(Zespoły realizacyjne 1-n) 

Projekty UE  

(Zespoły projektowe 1-n) 

 

 
 

Dyrektor Regionu  
Inwestycyjnego  

Region (…) 

  

 

 

 
Funkcje poza strukturą CRI 

zlokalizowane w regionie 

Funkcja realizowana wewnętrznie 

i/lub zewnętrznie 

Jednostki realizacji inwestycji 

Wsparcie 
realizacji 
inwestycji 

Wsparcie zespołów 

realizacyjnych i projektowych 

oraz współpraca z: PMO, 

IOS,IGK. 

Współpraca z IWE. 

Finanse 

 

Wsparcie regionu oraz 

raportowanie do IKI. 

Struktury 
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Docelowa struktura Regionu CRI 

 

Finanse 

 

Projekty 
krajowe  

(Zespoły 
realizacyjne 1-n) 

Projekty UE 
(Zespoły 

projektowe 1-n) 

Wydział 
organizacyjny  

Wydział 
zamknięć 
torowych 

Samodzielne 
stanowisko 

pracy 

Radca Prawny 
lub usługa 

zewnętrzna 

Wydział geodezyjny 

Wydział ochrony 
środowiska 

Wydział 
planowania 
inwestycji 

Wydział 
roszczeń  

 

Wydział 
przygotowania  

inwestycji 

 
Wydział 

zamówień  
publicznych 

 

 
 

Dyrektor Regionu  
Inwestycyjnego  

Region (…) 

  

 

Wydział  
ekonomiczno –

finansowy 

 

 
Funkcje poza strukturą CRI 

zlokalizowane w regionie 

Funkcja realizowana wewnętrznie 

i/lub zewnętrznie 

Jednostki realizacji inwestycji 

Struktury 
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Struktura zespołów ds. realizacji inwestycji 

ogólnokrajowych i nowoczesnych technologii 

14 

Dyrektor Nowego 
Centrum Realizacji 

Inwestycji 

Zespół wdrożenia 
ERTMS w zakresie 
GSM-R  (IRR15) 

Z-ca Dyr. CRI ds. Wdrożeń 
Nowoczesnych Technologii i 
Projektów Zcentralizowanych 

Zespół wdrażania 
ERTMS w zakresie 

ETCS (IRR11) 

Zespół 
przygotowania 

inwestycji ERTMS 

Zespół poprawy 
bezpieczeństwa 

przejazdów (IRR 6) 

Zespół wsparcia 
modernizacji 

układów zasilania 
(IRW 6) 

Jednostki realizacji inwestycji 

Nowe komórki CRI 

Struktury 

 

Zespół ds. 
realizacji projektu 

SDIP 



ZDEFINIOWANE CELE NA 2014R.  
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Zachodni
(Region 3)

Centralny
(Region 1)

Północny
(Region 2)

Południowy
(Region 4)

Śląski
(Region 5)

Inwestycje
ogólnokrajowe
i nowoczesne
technologie

POIiŚ

Pozostałe

      1 593,2            1 514,6            1 444,2            1 217,2            1 104,1             421,1  

16 

Cele na 2014 r.* dla Regionów CRI 

*przy aktualnym podziale projektów na regiony, bez SW, IAD. Zgodnie z PI2014 w mln zł. 

Plan inwestycyjny CRI – 7,3 mld zł. 



NOWE PROCESY I PROCEDURY 
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Procesy i organizacja pracy CRI dotychczas 

Odział CRI 

Zespoły CRI 

Centrala CRI 

Zarząd 

• 90% decyzji w 

sprawach 

operacyjnych oraz 

wniosków trafia 

do Centrali CRI; 

• 80% decyzji trafia 

na Zarząd. 

Decyzje 

• Brak 

decyzyjności 

• Długotrwałe 

przygotowanie, 

uzgodnienia i 

procedowanie 

• Niska jakość 

pracy 

• Niedotrzymywani

e terminów. 
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ZARZĄD 

CENTRALA 

CRI 

REGION 

Nowe procesy CRI 

Region CRI Centrala CRI Zarząd 

Decyzje Decyzje 

Filozofia nowych procesów dla CRI 

• Część decyzyjności zostaje przesunięta do Regionu 

• Opracowane konkretne i mierzalne poziomy SLA dla każdego 

kroku w procesie 

Mierzalne i wymierne Efekty: 

• Przygotowanie dokumentacji przetargowej (skr. ok 2,5 msc) 

• Likwidacja kolizji (skrócenie procesu o 2 miesiące) 

• Mała zmiana w projekcie (skrócenie procesu o 2,5 miesiąca) 

• Rozpatrywanie roszczeń wobec Spółki (dedykowane 

zespoły, nowa jakość, zdefiniowany proces i terminy) 
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Koszty operacyjne 
[brutto PLN] 

ZGODA NA ZACIĄGNIĘCIE 
ZOBOWIĄZANIA 

UZGODNIENIE W ZAKRESIE 
ŹRÓDEŁ FINANSOWANIA 

PODPISANIE UMOWY / ZLECENIA 

powyżej 500 tys. 
Zarząd 
(uchwała) 

 IKO 

 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI * 
 Dyrektor Regionu / Z-ca Dyr. Regionu + Regionalny 

Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w 
regionalnej komórce ds. ekon-fin **  

do 500 tys. *** 

 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. 
CRI + Dyrektor IKI * 

 Dyrektor Regionu  + 
Regionalny Dyrektor 
Finansowy ds. Inwestycji  
** 

 IKO 

 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI * 
 Dyrektor Regionu + Regionalny Dyrektor 

Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej 
komórce ds. ekon-fin **  

do 200 tys. *** 

Z-ca Dyrektora ds. Projektów 
UE / Krajowych + Regionalny 
Dyrektor Finansowy ds. 
Inwestycji ** 

 IKO 
 Z-ca Dyrektora Regionu + Regionalny Dyrektor 

Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej 
komórce ds. ekon-fin **  

do 10 tys. *** 
Wydatki operacyjne / wsparcie 
projektu bieżące zarządzanie 
projektem (Opłaty skarbowe, 

opłaty za wypisy z rejestru 
gruntów, zaświadczenia, wypisy 

ksiąg wieczystych) 

 Dyrektor Projektu + 
Naczelnik w IKI *  

 Dyrektor Projektu + 
Naczelnik w regionalnej 
komórce ds. ekon-fin **  

 IKO * 
 Regionalna komórka ds. 

ekon-fin **  

 Dyrektor Projektu + Naczelnik w IKI *  
 Dyrektor Projektu / Z-ca Dyrektora Projektu +  
Regionalny Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji/ 
Naczelnik w regionalnej komórce ds. ekon-fin **  

20 

Zakres podejmowania decyzji finansowych OPEX 

*     Dla projektów realizowanych w Biurze IR (projekty ERTMS) 

**   Dla projektów realizowanych w Regionie 

*** W ramach limitu określonego w Planie działalności / prowizorium planu 
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Koszty inwestycyjne 
[brutto PLN] 

ZGODA NA ZACIĄGNIĘCIE 
ZOBOWIĄZANIA 

UZGODNIENIE W 
ZAKRESIE ŹRÓDEŁ 
FINANSOWANIA 

PODPISANIE UMOWY / ZLECENIA 

powyżej 1,5 mln Zarząd 
(uchwała) 

 IKI / IFK 

 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI / Naczelnik w IKI* 
 Dyrektor Regionu / Z-ca Dyr. Regionu + Regionalny Dyrektor 

Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej komórce ds. 
ekon-fin **  

do 1,5 mln *** 
Zwykły Zarząd  
(zgoda 2 Członków Zarządu) 

 IKI / IFK 

 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI / Naczelnik w IKI* 
 Dyrektor Regionu / Z-ca Dyr. Regionu + Regionalny Dyrektor 

Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej komórce ds. 
ekon-fin **  

do 500 tys. *** 

 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI  
+ Dyrektor IKI * 

 Dyrektor Regionu + 
Regionalny Dyrektor 
Finansowy ds. Inwestycji ** 

 IKI / IFK 
 Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI / Naczelnik w IKI * 
 Dyrektor Regionu + Regionalny Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji / 

Naczelnik w regionalnej komórce ds. ekon-fin **  

do 200 tys. *** 

 Z-ca Dyrektora Regionu ds. 
Projektów UE / Krajowych + 
Regionalny Dyrektor 
Finansowy ds. Inwestycji  

 IKI / IFK 
 Z-ca Dyrektora Regionu + Regionalny Dyrektor Finansowy ds. 

Inwestycji / Naczelnik w regionalnej komórce ds. ekon-fin **  

do 10 tys. *** 
Wydatki dotyczące  projektu 

bieżące zarządzanie 
projektem (Opłaty 

skarbowe, opłaty za wypisy 
z rejestru gruntów, 

zaświadczenia, wypisy ksiąg 
wieczystych) 

 Dyrektor Projektu +  
Naczelnik w regionalnej 
komórce ds. ekon-fin **  

 IKI / IFK 

 Dyrektor Projektu + Naczelnik w IKI *  
 Dyrektor Projektu / Z-ca Dyrektora Projektu +  
Regionalny Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji/ Naczelnik w 
regionalnej komórce ds. ekon-fin **  

21 * Dla projektów realizowanych w Biurze IR (projekty ERTMS) 

 

 

**   Dla projektów realizowanych w Regionie 

*** W ramach Planu działalności / prowizorium planu 

Zakres podejmowania decyzji finansowych CAPEX 


