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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Nowa organizacja Inwestycji PLK

wspierajaca osiggniecie celdw strategicznych

Standardy Pracy
Struktury (metodyka, odbiory,
Organizacyjne rady budowy)

Zmiany kadrowei __~ Procesy

—

kompetencje | procedury

Klarowna odpowiedzialnos¢ i zdefiniowane cele.:
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Cele strategiczne zmian w Pionie Inwestycji

Realizacja Planu Inwestycyjnego (2014-2015)

» Pendolino
» Max alokacji UE

Przygotowanie Nowej Perspektywy (2016-2020)

» 1st Call CEF
» Projekty przygotowawcze
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Kluczowe filary nowej organizacji InwestyCJl

Struktury

* IW vs. IN: Realizacja [jll°® Silne Regiony * Koordynacja
vs. Planowane Nowej il e Kontroling regionow

Perspektywy inwestycyjny * Ponad-

* Centrala vs. Regiony: e Nowe kompetencje regionalne

Wsparcie vs. e N + procesy
realizacja projektow owe zespoty « Standardy
* Odpowiedzialno$¢ i

decyzyjnosé * Odchudzenie

Spojnosé procesow
i gotowos¢ na nowe wyzwania (WPIK, CEF, KPK)




Struktura organizacyjna CRI — obecnie i docelowo

Obecnie

Dyrektor Centrum Realizacji
Inwestycji

Z-ca Dyr. CRI
ds. projektow
unijnych (IRU1-
5)

Zespot
projektu
unijnego

(1-27)

Zespoty
kontraktu
unijnego

Zespot
& modernizacji
CMK (IRW4)

Zespot ds.
Wsparcia w
zakresie

modernizaciji
uktadow
zasilania
(IRW6)

Wydziat
Organizacyjny
(IROR)

Wieloosobowe
stanowisko pracy
ds. obstugi
prawnej (IROP)

Wieloosobowe
stanowisko pracy
ds.
bezpieczenstwa i
higieny pracy
(IRBH)

v ‘ieloosobowe
stan. visko pracy
ds. ob: mnych i
ochro.
informacji (IR

Zespot ds.
technologii i

y stanowisko pracy
ds. informatyki
uzytkowej (IRIN)

Zespot ds.
konsultacji
spotecznych

(IRW 1)

vwieloosobowe

Zespot ds.
projektéw unijnych
2000-2006 (IRW 2)

Zespot ds.
wspoétpracy z
organami
administraciji

pu. "eznej (IRW 5)

laboratorium
(IRW 7)

Archiwum
Zaktadowe (IRZA)
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Z-ca Dyr. CRI ds.
projektow
krajowych (IRK)

Odziaty (IRO1-8)

Wydziat wsparcia
technicznego
inwestycji (IRPI)

Wydziat organizaciji
robot i zamkniec
torowych (IRRT)

B Wydziat realizacji
inwestycji (IRRI)

Docelowo

Struktury

Dyrektor Nowego Centrum
Realizacji Inwestycji

Z-ca Dyr. CRI d.
Wsparcia Procesow
(133))

Wszystkie funkcje
samodzielnego zaktadu

pracy

Region Centralny

Potudniowy

Wdrozenie
Nowoczesnych

N
Region Poétnocny
g Region Zachodni

Region

Technologii i
projektow

zcentralizowanych

\Realizacja inwestycji

Slaski

B Jednostki realizacji inwestycji
B Jednostki zarzadczo - wspierajace
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Struktury

Dyrektor Nowego
Centrum Realizacji Inwestycji

Z-ca Dyr. CRI
d. Wsparcia Procesow

Zespoly wsparcia

Wszystkie funkcje samodzielnego
zaktadu pracy

WSPARCIE
\_
Region Potudniowy
Wdrozenie Nowoczesnych
Technologii i projektow
zcentralizowanych
REALIZACJA INWESTYCJI
. J

B Jednostki realizacji inwestycji 7

Bd Nowe komoérki CRI B Jednostki zarzadczo - wspierajace
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Struktury

Dyrektor Nowego
Centrum Realizacji Inwestycji

Z-ca Dyr. CRI
d. Wsparcia Procesow

Wydziat zamkniec torowych (IRRT)

Zespot technologii i laboratorium (IRW 7)

Wydziat organizacyjny (IROR)

Wydziat robét dodatkowych

Zespot wycen inwestycyjnych

Wszystkie funkcje samodzielnego

Wydziat dokumentac;ji

Region Potudniowy

Wdrozenie Nowoczesnych

Technologii i projektow
zcentralizowanych

zaktadu pracy

REALIZACJA INWESTYCJI \ WSPARCIE )
. J

B Jednostki realizacji inwestycji 8
B Jednostki zarzadczo - wspierajace
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

N
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Struktury

Centrala CRI — funkcje wsparcia

Dyrektor Centrum Realizacji

Inwestycji

\

7 koordynacja spraw dot. uzgodnien

I przygotowania dokumentacji projektowe;j
| przetargowej, wspieranie procesu
uzgodnien, opracowanie i doskonalenie
wzorcowych dok. przetargowych, Rejestr
ZOPI, udziat we wdrazaniu TSI, kontrola

Z-ca Dyr. CRI ds. proceséw wsparcia (IRT)

Wydziat organizacyjny
(IROR)

Zespot technologii i

Wydziat dokumentac;ji

stosowania dok. bazowych. E
1

Zespot wycen

inwestycyjnych

laboratorium (IRW 7) -

~ Wydziat zamknieé Wydziat

weryfikacja wycen w zakresie roszczen, robot
dodatkowych, uzupetniajgcych i innych;
weryfikacja szacunkowych wartosci zamowienia,
negocjacje.

robot dodatkowych

torowych (IRRT)

Wieloosobowe stanowisko pracy ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy (IRBH)

AICniwuin
Zaktadowe

(IRZA)
weryfikacja dok. dot. zam. dodatkowych i

uzupetniajgcych, dopuszczalnosci zmian w
umowach; Rejestr robot dodatkowych i

uzupetniajgcych

Zespot Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem (IRW 5)

Zespot prawny

B Komorki przenoszone do innych biur Centrali Spotki [l Nowe komorki CRI

B Jednostki zarzadczo — wspierajgce dotychczas
funkcjonujace

pracodawcy

Komorki konieczne z tytutu funkcjonowania CRI jako
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Struktury

Dyrektor Nowego
Centrum Realizacji Inwestycji

_Uporzadkowana Z-ca Dyr. CRI Wszystkie funkcje

| odchudzona struktura d. Wsparcia Procesow samodzielnego zaktadu pracy
CRI.

Realizacja inwestycji Region Centralny Region Pdtnocny
oddzielona od

wsparcia.

Region Potudniowy Region Zachodni

Wdrozenie Nowoczesnych

Technologii i projektow
zcentralizowanych

REALIZACJA INWESTYCJI

B Jednostki realizacji inwestycji 10
Jednostki zarzgdczo - wspierajgce
a ]
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Struktury

Docelowa struktura Regionu CRI

Dyrektor Regionu
Inwestycyjnego

Region (...)

Wsparcie
realizacji
iInwestycji

Projekty krajowe Projekty UE
(Zespoty realizacyjne 1-n) (Zespoty projektowe 1-n)

[ Wspétpraca z IWE.

Wsparcie regionu oraz
raportowanie do IKI.

B Jednostki realizacji inwestycji Wsparcie zespotow

realizacyjnych i projektowych
oraz wspoétpraca z: PMO,
IOS,IGK.

ﬁ Funkcja realizowana wewnetrznie
i/lub zewnetrznie

Funkcje poza strukturg CRI
Zlokalizowane w regionie

12
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Struktury

Docelowa struktura Regionu CRI

Dyrektor Regionu
Inwestycyjnego

Finanse
Region (...)

Stag:):cl? 0 Wydziat
przygotowania
Inwestycji Wydziat
planowania ekonomiczno —
inwestycji Wydziat finansowy
zamowien
publicznych

Radca Prawny Wydziat
Projekty _ lub ustuga
krajowe Projekty UE zewnetrzna

(Zespoty
(Zespoty projektowe 1-n)
realizacyjne 1-n)

Wydziat

zamkniec :
torowych Wydziat
organizacyjny
Wydziat
roszczenh Wydziat ochrony
srodowiska

I
B \\/ydziat geodezyjny

B Jednostki realizacji inwestycji
ﬁ Funkcja realizowana wewnetrznie
i/lub zewnetrznie

Funkcje poza strukturg CRI 13
zlokalizowane w regionie
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Struktury

Struktura zespotéw ds. realizacji inwestycji
ogolnokrajowych | nowoczesnych technologii

Dyrektor Nowego
Centrum Realizacji
Inwestycji

Z-ca Dyr. CRI ds. Wdrozen
Nowoczesnych Technologii i
Projektéw Zcentralizowanych

Zespot wsparcia
modernizacji

Zespot wdrazania Zespot wdrozenia Zespot Zespot poprawy
ERTMS w zakresie @ ERTMS w zakresie przygotowania bezpieczenstwa

ETCS (IRR11) GSM-R (IRR15) inwestycji ERTMS przejazdow (IRR 6) ukiad(cl')gv\z/ag)ilania SDIP

Zespot ds.
realizacji projektu

bl Nowe komérki CRI

14
B Jednostki realizacji inwestycii



ZDEFINIOWANE CELE NA 2014R.
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Cele na 2014 r.* dla Regionow CRI

m POIiS

Pozostate

Zachodni Centralny Pétnocny Potudniowy Slaski Inwestycje
(Region 3) (Region 1) (Region 2) (Region 4) (Region 5) ogolnokrajowe
| nowoczesne
technologie
1593,2 1514,6 1444,2 1217,2 1104,1 421,1
Plan inwestycyjny CRI - 7,3 mld zi.
*przy aktualnym podziale projektéw na regiony, bez SW, IAD. Zgodnie z PI2014 w min zt. 16




NOWE PROCESY | PROCEDURY
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

EJOWE S.A.

Procesy | organizacja pracy CRI dotychczas

Brak
decyzyjnosci

Dtugotrwate
przygotowanie,
uzgodnienia i
procedowanie

Niska jakosc¢
pracy

Niedotrzymywani
e terminow.

Odziat CRI
Zespoty CRI

Decyzje
n :
Momtoring i rozliczanje
prac Wykonawcéw
7

Sekretariat j tworzenie
dokumentacji

Centrala CRI
Zarzad

a—
Zaciagniecie
zobowigzania

e

Prace dodatkowe

\
Ugody i aneksy
Strategiczne
\

Rekrutacja

90% decyzji w
sprawach
operacyjnych oraz
wnioskow trafia
do Centrali CRI;

80% decyzji trafia
na Zarzad.

18
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Nowe procesy CRI

Region CRI Centrala CRI

Filozofia nowych proceséow dla CRI
» Czesc¢ decyzyjnosci zostaje przesunieta do Regionu ”
» Opracowane konkretne i mierzalne poziomy SLA dla kazdego 2 i/

kroku w procesie

Mierzalne i wymierne Efekty:

* Przygotowanie dokumentacji przetargowej (skr. ok 2,5 msc)

« Likwidacja kolizji (skrécenie procesu 0 2 miesigce)

« Mata zmiana w projekcie (skrocenie procesu o 2,5 miesigca) REGION

* Rozpatrywanie roszczen wobec Spétki (dedykowane

zespoty, nowa jakosc¢, zdefiniowany proces i terminy)

19
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

Zakres podejmowania decyzji finansowych OPEX

Koszty operacyjne ZGODA NA ZACIAGNIECIE UZGODNIENIE W ZAKRESIE
[brutto PLN] ZOBOWIAZANIA ZRODEL FINANSOWANIA

PODPISANIE UMOWY / ZLECENIA

= Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI *

o, Zarzad . = Dyrektor Regionu / Z-ca Dyr. Regionu + Regionalny
powyze) 500 tys. (uchwata) IKO Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w
regionalnej komarce ds. ekon-fin **
= Dyrektor CRI / Z-ca Dyr.
CRI + Dyrektor IKI * = Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI *
= Dyrektor Regionu + = Dyrektor Regionu + Regionalny Dyrektor
%k %k %k L
do 500 tys. Regionalny Dyrektor KO Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej
Finansowy ds. Inwestycji komoérce ds. ekon-fin **
k%

Z-ca Dyrektora ds. Projektow
v J = Z-ca Dyrektora Regionu + Regionalny Dyrektor

UE / Krajowych + Regionalny . " . . .
do 200 tys. *** . * IKO Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej
Dyrektor Finansowy ds. Koméree ds. ekon-fin **

Inwestycji **

%k %k %k i
dQ 10 tys. : - Dyrekto.r Projektu + = Dyrektor Projektu + Naczelnik w IKI *

Wyd.atll(" °g?r?‘CVJ“e/W§par.°'e Naczelnik w IKI * = IKO* = Dyrektor Projektu / Z-ca Dyrektora Projektu +
p{§4§k§;‘m 'féqf:tzasffrbzgxf = Dyrektor Projektu + = Regionalna komérka ds. _y y ) y ) -
RIS [HETHE] ’ . . . kon-fin ** Regionalny Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji/

optaty za wypisy z rejestru Naczelnik w regionalnej el

gruntéw, zaswiadczenia, wypisy )  ex Naczelnik w regionalnej komdrce ds. ekon-fin

ksiag wieczystych) komérce ds. ekon-fin

*  Dla projektéw realizowanych w Biurze IR (projekty ERTMS)
** Dla projektow realizowanych w Regionie 20
*** W ramach limitu okreslonego w Planie dziatalnosci / prowizorium planu
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Zarzgdca narodowej sieci linii kolejowych

g

Zakres podejmowania decyzji finansowych CAPEX

Koszty inwestycyjne ZGODANAZACIAGNIECIE | ZGODNIENIE W

[brutto PLN] ZOBOWIAZANIA

ZAKRESIE ZRODEL PODPISANIE UMOWY / ZLECENIA
FINANSOWANIA

= Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI / Naczelnik w IKI*

. . Zarzad . = Dyrektor Regionu / Z-ca Dyr. Regionu + Regionalny Dyrektor
powyze) 1,5 min (uchwata) LI Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej komaorce ds.
ekon-fin **

= Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI / Naczelnik w IKI*

do 1.5 min *** Zwykty Zarzad , . 1K/ IFK = Dyrektor Regionu / Z-ca"Dyr. Reg|o.nu + Reglonalny Dyrelktor
Z (zgoda 2 Cztonkéw Zarzadu) Finansowy ds. Inwestycji / Naczelnik w regionalnej komadrce ds.
ekon-fin **
= Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI
+ Dyrektor IKI * = Dyrektor CRI / Z-ca Dyr. CRI + Dyrektor IKI / Naczelnik w IKI *
do 500 tys. *** » Dyrektor Regionu + = |KI /IFK = Dyrektor Regionu + Regionalny Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji /
Regionalny Dyrektor Naczelnik w regionalnej komérce ds. ekon-fin **

Finansowy ds. Inwestycji **

Z-ca Dyrektora Regionu ds.

Projektow UE / Krajowych + . IKI/IFK = Z-ca Dyrektora Regionu + Regionalny Dyrektor Finansowy ds.
Regionalny Dyrektor Inwestycji / Naczelnik w regionalnej komadrce ds. ekon-fin **
Finansowy ds. Inwestycji

do 200 tys. ***

do 10 tys. ***

Wydatki dotyczace projektu . = Dyrektor Projektu + Naczelnik w IKI *
i3 ; Dyrektor Projektu + . .
biezgce zarzadzanie yret ) . = Dyrektor Projektu / Z-ca Dyrektora Projektu +
projektem (Optaty Naczelnik w regionalne;j = |KI/IFK . . . .
skarbowe, opfaty za wypisy , o Regionalny Dyrektor Finansowy ds. Inwestycji/ Naczelnik w
2 rejestru gruntow, komoérce ds. ekon-fin

. . ) i wk
S o e S regionalnej komorce ds. ekon-fin

wieczystych)

* Dla projektéw realizowanych w Biurze IR (projekty ERTMS) ** Dla projektéw realizowanych w Regionie 21
*** W ramach Planu dziatalnosci / prowizorium planu



