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Opis inicjatywy 7.2

Inicjatywa 7.2 ma na celu podniesienie wykorzystania efektywnego czasu
pracy w utrzymaniu poprzez wdrozenie nowych standardow wtasciwej
organizacji pracy, w tym: planowania pracy, minimalizowania czasu
nieefektywnego, zlecania pracownikom zadan i ich egzekwowania, dyscypliny
przy udzielaniu urlopow oraz kontroli zwolnien.

Wiasciwa organizacja pracy zostanie oparta na poprawie dyscypliny pracy i
efektywnosci pracy, ktdrg poprzedzi wdrozenie projektu szkoleniowego.
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Ogolny plan realizacji szkolen w ramach inicjatywy 7.2

1. Informacja dla zaktadéw o obowigzku stosowania przepisow i
innych uregulowan dot. czasu pracy pracownika, w tym uregulowan
ustalajgcych obowigzek jego wtasciwego wykorzystywania.

2. Szkolenia dla pracownikéw dziatéw kadr w zakresie dyscypliny pracy

Spotkania kierownictwa IZ ze sSrednig kadrg kierowniczg na terenie
Sekcji Eksploatacji w celu przedstawienia inicjatywy i omowienia
koniecznosci i sposobow poprawy dyscypliny pracy

B Szkolenia miekkie dla kierownictwa IZ i éredniej kadry kierowniczej z
m.in. umiejetnosci planowania, przydzielania zadan, udzielania
informacji zwrotnej, organizacji pracy zespotu, zarzgdzania zespotem i

P) zarzadzania czasem — ogdtem okoto 2 600 pracownikow
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ZAKRES SZKOLENIA DYSCYPLINA PRACY -
ODPOWIEDZIALNOSC PRACOWNICZA

(1. Dyscyplina pracy jako ogot obowigzkow pracowniczych J

Prawny charakter obowigzkow pracowniczych.
Umowa o prace i regulamin pracy jako zrodta obowigzkow pracowniczych.
Obowigzek przestrzegania czasu pracy — w doktrynie i orzecznictwie sgdowym.

( 2. Obowiazki i odpowiedzialnos¢ pracownika petnigcego }
funkcje kierujgcego pracownikami

Wiasciwa organizacja procesu pracy.

Przestrzeganie ustalonych rozktadow czasu pracy pracownikow.
Nadzor i kontrola przebiegu procesu pracy.

Kontrola zwolnien lekarskich i skutki ich niewtasciwego wykorzystania.
Odpowiedzialnos¢ zwigzana ze sprawowaniem funkcji kierowniczej .
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3. Dyscyplinowanie pracownika J

Rozmowa dyscyplinujaca.

Pozbawienie/obnizenie premii requlaminowe,;.

Kary porzadkowe:

» rodzaje kar i ich gradacja, sposob i przypadki wymierzania kar;

» zbieg odpowiedzialnosci porzgdkowej z inng odpowiedzialnoscig (w tym
finansowg, materialng),

» tryb postepowania w sprawie ukarania pracownika (zachowanie faz
postepowania, sposdb wystuchania pracownika),

» najczestsze btedy skutkujgce uchyleniem przez sad pracy kar porzgdkowych.
Wypowiedzenie warunkéw pracy lub/i ptacy jako konsekwencja naruszenia
obowiazkéw przez pracownika:

»Zmiana warunkow ptacy lub/i zatrudnienia - tryb i przyczyny,

» skutek odmowy przyjecia przez pracownika zaproponowanych warunkow pracy
lub/i ptacy,

» skutek wniesienia przez pracownika odwotania do sgdu pracy,

» powierzenie pracownikowi innej pracy — sposob powierzenia, konsekwencje, ew.
odmowa pracownika,

» przeniesienie pracownika do innej komorki/jednostki organizacyjne;.
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( 4. Rozwiazanie stosunku pracy J

Rozwigzanie stosunku pracy za wypowiedzeniem z powodu:

» nienalezytego wykonywania obowigzkéw pracowniczych— w orzecznictwie SN,
» absencji chorobowych,

» niezdolnosci do pracy,

» utraty zaufania i z powodu innych przyczyn.

Rozwigzanie stosunku pracy bez wypowiedzenia:

» przyczyny rozwigzania stosunku pracy w trybie art. 52 Kodeksu pracy,

» przyktady ciezkiego naruszenia podstawowych obowigzkéw pracowniczych,

w tym:

» nieusprawiedliwione nieobecnosci,

= spozywanie alkoholu w miejscu pracy,

» stan po spozyciu alkoholu i stan nietrzezwosci,

» naduzywanie zwolnienia lekarskiego — mozliwosc¢ rozwigzania umowy, O prace
w trybie art. 52 Kodeksu pracy.
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( 5. Wdrazanie i prowadzenie postepowan wyjaéniajacychJ

» Zasady oraz tryb wdrazania i przeprowadzania postepowan wyjasniajgcych.

» Wewnetrzne przepisy dotyczgce postepowan wyjasniajgcych w przypadku
naruszenia obowigzkéw pracowniczych w Spotce. - Instrukcja la-3
z dnia 16 sierpnia 2010 r.:

» wdrozenie postepowania wyjasniajgcego,
* obowigzki | uprawnienia prowadzgcych wyjasniajgce,
» sposob prowadzenia postepowania,

« zakonczenie postepowania.
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Po co szkolenia z zasad dyscyplinowania
pracownikéow?

Przy stanie zatrudnienia w Spoétce na 31 sierpnia 2013 r.
38537
srodkami dyscyplinujgcymi objeto 2816* pracownikow,
wobec ktorych zastosowano
2927 srodkow dyscyplinujgcych.

W okresie 8 miesiecy 2013 roku zdyscyplinowano ok. 7 %
pracownikow, co daje mniej niz 1 % miesiecznie

* na podstawie deklaratywnych danych z jednostek
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Rodzaje i liczba srodkéw dyscyplinujgcych zastosowanych
w jednostkach organizacyjnych Spotki*
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* na podstawie deklaratywnych danych z jednostek
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Dziekuje za uwage



