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Napisz do nas

Kolezanki i Koledzy, serdecznie zapraszamy
do wspoftworzenia naszej gazety , Infrator”.

) Jesli pracujecie z ciekawymi ludzmi
o nietuzinkowych zainteresowaniach,
) Jesli chcielibyscie napisac o swojej pracy
i swoim miejscu pracy,
) Jeslimacie pomyst na temat, o ktérym warto
bytoby napisac,
) Jesli macie ciekawe zdjecia zwiqzane
zfunkcjonowaniem naszej spotkiizwaszqpracq,
) Jesli chcecie o cos zapytac lub czegos sie
dowiedzie¢ o naszej firmie, zapraszamy
do kontaktu z naszq redakcjq.

PKP PLK S.A., ul. Targowa 74, Warszawa, 03-734, z dopiskiem ,Infrator”.



Szanowni Panstwo,

=) Wiasciwe utrzymanie drogi kolejowej to ogromnie wazny ob-
szar dziatalnosci naszej spotki, od ktdrego w znacznej mierze zale-
zy nie tylko sprawnos¢ systemu transportowego w naszym kraju,
ale przede wszystkim bezpieczeristwo pasazeréw i towardw prze-
wozonych kolejq.

Utrzymanie to proces zawierajqcy w sobie obszar diagnostyki, po-
przez analize danych, na naprawie koriczqc.

Zmieniajq sie czasy, idq nowe wyzwania, a w zwiqzku z tym rosnq
oczekiwania spoteczne w zakresie jakosci i predkosci przejazdu
pociqgiem. Naszym zadaniem jest na nie odpowiadac i zapewnic,
jak najlepszy stan techniczny sieci kolejowej w Polsce.

By sprostac tym wyzwaniom, konieczne jest jak najszybsze wypra-
cowanie nowego modelu funkcjonowania pionu utrzymania.

Celem zmian, ktére wiasnie rozpoczeliSmy, jest lepsze rozdyspono-
wanie scisle ograniczonych srodkéw finansowych i efektywniejsze
wykorzystywanie wewnetrznych zasobdw, ktérymi dysponujemy.
Co roku oddajemy okoto tysigca kilometréw zmodernizowa-
nych toréw. By stuzyly nam wszystkim jak najdtuzej, trzeba je
na biezgco monitorowac i utrzymywac. Powinnismy starannie
i racjonalnie planowa¢ naprawy zapobiegawcze, co pozwoli na
dfugotrwate utrzymanie optymalnego stanu infrastruktury przy
minimalizacji kosztow.

Dzi$ procesy i zadania utrzymaniowe sq bardzo rozproszone —,wszy-
scy robig wszystko’, a dobrze wiemy, Ze to mato skuteczna metoda.
Musimy to zmienic, wyposazy¢ zespoty, przemodelowa¢ zadania

NA DOBRY POCZATEK (Gl

- pouktadac¢ na nowo, aby re-
alizowac je sprawniej i bardziej
racjonalnie, wykorzystujqc przy
tym umiejetnie nasze obecne
zasoby.

Doswiadczenia kolei niemiec-
kich czy brytyjskich pokazujq,
Ze cze$¢ prac utrzymaniowych
powinna by¢ wykonywana
wewngqtrz organizacji. Roboty
liniowe kompleksowe czy inne,
wykonywane okresowo (np.
reprofilacja szyn), oraz te nie-
wymagajqce branzowych umie-
jetnosci (np. wykaszanie trawy)
powinnismy zleca¢ na zewngqtrz.

Jozefa Majerczak
cztonek zarzadu

dyrektor ds. utrzymania

Do takiego wtasnie modelu i takich rozwiqzari chcemy dojs¢. Dla-
tego tez w najblizszym czasie sprawdzimy, ile czasu w diagnosty-
ce i utrzymaniu zajmujq nam poszczegdlne czynnosci i procesy,
zaangazowania ilu 0s6b wymagajq, czy posiadamy odpowied-
nie zasoby ludzkie i sprzetowe w stosunku do potrzeb, w jakim
zakresie wymagajq zmian obecnie obowiqzujqce przepisy. Na tej
podstawie wdraza¢ bedziemy rozwiqzania, dzieki ktérym — przy
przemyslanym planowaniu i organizacji pracy, uda sie nam te
cele osiggng¢. €€
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Wolnos¢
azy swawola?

Wakacje to czas szczegoélnie trudny
dla kolejarzy. Po pierwsze, ze wzgledu
na szczyt przewozowy, a po drugie

- to sezon ogorkowy dla medidéw, a na
kolei - ze wzgledu na jej zasieg i skale
dziatalnosci - zawsze znajdzie sie cos
~Ciekawego” do opisania.

Robert
Kuczynski

zastepca
dyrektora
Biura
Komunikacji
i Promocji

=) By unikna¢ medialnych ,skandali’, udzielajac jakichkol-
wiek informacji, zastanéwmy sie, co i do kogo méwimy, bo
nigdy nie wiadomo, kim jest nasz rozméwca. Dzieki temu by¢
moze uda sie nam w przysztosci unikna¢ publikacji krzyw-
dzacych nas i nasza codzienng prace, bo zdarzaja sie dzienni-
karze tworzacy teksty o kolei niepoparte wiedzg kolejarska
ani zadna fachowa konsultacja.

Dla przyktadu przyjrzymy sie artykutowi, ktéry byt wyjatko-
wym przyktadem nierzetelnoscii o ktérym kilka stéw napisze
ponizej...

Biad bledem pogania

»Skandal na torach! Miliardy wyrzucone na nasyp” - donosita
pod koniec czerwca Wirtualna Polska w serwisie ekonomicz-
nym. W artykule opisujgcym modernizacje linii Warszawa
- Gdynia zawarto nieprawdziwe informacje, postugiwano sie
niesprawdzonymi danymi, przez co wprowadzono czytel-
nikdéw w btad. Powstaje pytanie: czy to gtupota, nieuctwo,
a moze niestarannos¢, bo trudno juz nawet nazwac nierzetel-
noscia dziennikarska taka skale btedéw popetnionych w jed-
nym krétkim artykule.

| 4

D) EKSPRESOWO PO BRANZY

Oto kilka najwazniejszych:

1. Nieprawdg jest, ze ,miliardy zostaty wydane na nasyp”
W rzeczywistosci pienigdze s wydawane na gruntowna
modernizacje ponad 350 km linii kolejowej, ktorej trwa-
tos¢ wynosi 50 lat. Obok wymiany ponad 1000 km toréw
wraz z podtozem, budowy nowoczesnej sieci trakcyjnej,
wyposazamy te linie w nowoczesne systemy sterowania.
Warto réwniez zauwazy¢, ze likwidowanych jest prawie
80 przejazdéw kolejowo-drogowych, a w ich miejsce po-
wstaje ponad 120 drogowych wiaduktéw (réwniez w no-
wych lokalizacjach), ktérych beneficjentami sa przede
wszystkim uzytkownicy drég. Powstaje takze blisko 200
nowych peronéw — wszystkie wyposazone w pochylnie
lub windy dla 0séb majacych trudnosci z poruszaniem
sie. Ponadto podczas modernizacji wybudowano na te-
renach kolejowych tacznie kilkadziesigt kilometréw drég
lokalnych, stuzacych mieszkaricom.

2. Nieprawda jest, ze modernizacja objeto ,323 km to-
réw za 10 mld zt, a koszt modernizacji 1 km wyniost
31 min zt”. W rzeczywistosci modernizacja objeto odci-
nek ponad 350 km linii kolejowej za 9,5 mld z, co ozna-
cza, ze 1 km zostanie zmodernizowany za 26 mln zt. War-
to réwniez zauwazyd, ze linia kolejowa to dwa lub cztery
tory, za$ duze uktady stacyjne, np. Legionowo, Dziatdo-
wo, Gdansk czy Gdynia Gtéwna, to rozbudowane uktady
komunikacyjne sktadajace sie z kilku kilometréw torow.

3. Nieprawda jest, ze ,miliardy wydane na kolej tylko nie-
znacznie przyspiesza czas podrézy”. Docelowo czas prze-
jazdu miedzy Warszawa a Gdynia skréci sie do 2 godzin
i 30 minut.

4. Ocenie czytelnikéw pozostawiam poréwnanie predkosci
sktadéw zespotowych do maksymalnej predkosci (225 km/h)
luksusowego samochodu, wykorzystane przez autora,
jako przyktad. Wydaje sie, ze tak szybka jazda samocho-
dem nie dos¢, ze jest niebezpieczna, to jeszcze niedo-
zwolona i mogtaby sie skonczy¢ w najlepszym wypadku
wysokim mandatem. Po zakoniczeniu prac pociagi na li-
nii Warszawa — Gdynia pojada z predkoscig 170-200 km/h,
zgodnie z prawem i znacznie bezpiecznie;j.

Kompromitacja autora

Taka jest odpowiedz dla nierzetelnych mediéw. Ale powsta-
je pytanie: co kierowato dziennikarzem, ze napisat artykut
kompletnie sprzeczny z prawda, opracowany bez kontaktu
z biurem prasowym PLK? Niestety, dla wielu dziennikarzy
wolnos$¢ mediéw oznacza swawole i brak odpowiedzialnosci
za stowa.

Mozna sie oczywiscie w tym momencie oburzy¢ na jakos¢
dziennikarstwa, ale tez i wspdtczu¢ kompromitacji, jaka fun-
duja sobie autorzy podobnych tekstéw, nie majac nawet
$wiadomosci tego faktu. (€
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NOWOCZESNIEJ, EFEKTYWNIEJ, 0SZCZEDNIE)

17 lipca w specjalnym numerze ,,Mini Infratora”, naszego
wewnetrznego newslettera, opublikowaliSmy po raz pierwszy
informacje na temat planu restrukturyzacji naszej spotki.

Tego samego dnia w Centrali odbylo sie spotkanie
rozpoczynajace ten bardzo wazny w rozwoju naszej firmy etap.

=) Poprawa  efektywnosci
dziatan, optymalizacja koszto-
wa w obszarze zakupowym
oraz lepszy nadzor nad realiza-
Cjg dziatan - to jedne z gtéw-
nych celéw, jakie w najbliz-
szych latach - jako firma

byly one rekomendowa-
ne bezposrednio przez
osoby, w tym nasza ka-
dre kierownicza, ktére na
co dzien realizuja czy tez
nadzorujq zadania w tych
wiasnie obszarach.

Oszczednosci 330-500 min zt

- musimy osiggna¢. Jest to
mozliwe tylko dzieki wprowa-
dzaniu szeregu usprawnien
izmian, a takze przemodelowa-
niu dotychczasowego sposobu
realizacji naszych niektorych
wewnetrznych proceséw.

+Plan Restrukturyzacji w PKP
Polskie Liniie Kolejowe S.A. na
lata 2013-2015" to kilkanascie
inicjatyw, jakie juz sa badz
beda realizowane, na pocza-
tek w szedciu obszarach naszej
dziatalnosci.

Szansa na ich powodzenie
i wymierne korzysci dla
spotki (pisalismy o nich
w ,Mini Infratorze”) jest
fakt, ze po raz pierwszy

22 lipca plan restruktury-
zacji spoétki zostat przyjety
przez Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy.
Obecnie liderzy inicja-

tyw pracujg nad ich
uszczegotowieniem,
okresleniem bardzo
doktadnych harmo-
nograméw  prac
wdrozeniowych

oraz zaplanowa-

niem wszystkich
zasobdéw, jakie

s3 niezbedne do
sprawnej i efek-

tywnej realizacji

zmian, za ktére od-
powiadaja.

- Hasto ,restrukturyzacja”
istnieje w naszej spétce od
zawsze, az trudno stwier-
dzi¢, ktéra to juz z kolei...
W przesztosci wiele propo-
nowanych zmian byto narzu-
conych, czesto przez osoby
nie do konca od podszew-
ki znajace dziedziny, ktére
tymi zmianami miaty zostac
objete. W efekcie zaktadane
plany byty bardzo czesto
po prostu nierealne - po-
wiedziat podczas spotkania
Andrzej Filip Wojciechowski,
wiceprezes zarzadu, dyrek-
tor ds. restrukturyzacji.

(ylat

miesigca

W kolejnym, wrzesnio-
wym numerze ,Infra-
tora” przedstawimy

szczegoly najblizszych
zmian, jakie nas cze-
kaja, oraz osoby, ktére
beda odpowiada¢ za
ich realizacje. Powiemy

takze o tym, dlaczego
s3 one niezbedne, ja-
kie przyniosa korzysci
oraz w jakiej sytuacji
moze znalez¢ sie na-
sza spotka, jesli ich nie
wdrozymy.

W sierpniu materialy opraco-
wane przez lideréw i ich zespo-
fy zostang zaprezentowane na
pierwszym posiedzeniu Komi-
tetu Sterujacego. (€

«
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(zas nadsyfania zgtoszen do Programu Identyfikacji
| Rozwoju Talentow przedtuzony!

Do 31 sierpnia wydtuzamy czas przyjmo-
wania zgtoszen do Programu Identyfikacji
i Rozwoju Talentéw - to nasza odpowiedz
na Wasze oczekiwania, zapytania i watpli-
wosci. Udziat w tym programie to niepo-

wtarzalna szansa na rozwoj.

=) Szefie, zainwestuj
w swojego pracownika
i zgtos go do programu.

Przeciez Twoi
podwiadni swiadcza
o Tobie!

Zgtos najbardziej utalen-
towane osoby ze swojego
zespotu, bo dobry zespét
i kompetentni pracownicy
Swiadcza najlepiej o Tobie
jako szefie. Im lepszymi spe-
cjalistami zarzadzasz, tym
lepszym jestes menedzerem.
Nie ograniczaj ich rozwoju
i zgto$ do programu!

Jesli nie masz czasu zglosié¢
pracownika, powiedz mu,
zeby zrobit to sam, bo po-
pierasz jego kandydature
—Twoi ludzie czekaja na Twdj
znak, bo nie ma nic cenniej-

Identyfikacji i Rozwoju
Talentéw czekamy do
31 sierpnia br. Czekamy

Na zgtoszenia do Programu

szego, niz bycie docenio-
nym przez wiasnego szefa.
Namawiajac pracownika do
zgtoszenia sie do programu,
pokazujesz mu, ze go doce-
niasz i w niego wierzysz. To
bezcenne!

Nie obawiaj sie, ze zespot
sie rozpadnie i nie bedzie
miat kto realizowac posta-
wionych przed Toba zadan
- szkolenia dla osob, ktoére
zakwalifikujg sie do progra-
mu, beda prowadzone suk-
cesywnie i zostang roztozo-
ne w czasie.

Pracowniku, uwierz
w siebie i sam zgto$
sie do programu!
Jednym z celéw programu,
do ktérego mozesz zgtosi¢
si¢ sam lub zosta¢ zgto-
szony przez swojego
zwierzchnika,
jest  stworzenie
wewnetrznego
rynku kan-
dydatéw na
rézne stano-
wiska pracy,
zaréwno spe-
cjalistyczne,

jak i menedzerskie. Kompe-
tencje pracownikéw, ktérych
rozwdj w ramach tego przed-
siewziecia bedzie wspierany,
pozwolg réwniez na anga-
zowanie naszych ekspertow
w realizacje waznych dla na-
szej firmy projektéw.

Poszukujemy  talentéw
z réznych dziedzin: auto-
matyki i telekomunikacji,
energetyki, drogowej, inzy-
nierii ruchu, inwestycji, ad-

Program
Identyfikacji
i Rozwoju
Talentow

w PKP Polskich Liniach
Kolejowych S.A.

ministracji i pokrewnych.
Czekamy na pracownikoéw,
ktorzy wyrdzniaja sie wie-
dza i szczegdlnymi umie-
jetnosciami. To sposréd
nich wybierzemy grupe
TALENTOW PLK-i. Chcemy
zainwestowad w rozwoj ich
kluczowych kompetencji,
poprzez realizacje ich indy-
widualnych planéw szko-
ler, zgodnie z potrzebami
biznesu.

Nie czekaj,

zgtos sie sam!

Czekasz, az przetozony Cie

zgtosi? By¢ moze Twdj szef
czeka, az zrobisz to sam.
Wez los we wiasne rece -
porozmawiaj z przetozo-
nym, wypetnij wniosek,
popros$ o to samo przeto-

zonego, wyslij i wez udziat

w procesie wyboru naszych

TALENTOW. (€

Informacje i formularze zgtoszeniowe sa dostepne na stronie intrane-
towej w zaktadce Dziaty Tematyczne — Sprawy Pracownicze — Program
Identyfikacji i Rozwoju Talentéw oraz w komdrkach pracowniczych
wszystkich jednostek organizacyjnych.

na maile: talenty@plk-sa.pl.
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Wpadki do poprawkl'

Gwarancje, ze nie dojdzie do wypadku, daje pelna
swiadomos¢ tego, co sie robi i sprawdzenie kazdej wy-
konanej czynnosci dwa razy. Bezpieczenstwo na kolei
zalezy w znacznej mierze od postawy pracownikow
posterunkow technicznych, dlatego tak wazne jest, aby
swoje obowiazki wykonywali oni szczegolnie uwaznie

i odpowiedzialnie. Niestety nie zawsze tak jest.

°P0ds aw
Nie Jo kCewa ,ac hi

=) Posterunek techniczny jest jednym z najwazniejszych ogniw
w procesie przewozowym i od odpowiedzialnosci oséb na nim
zatrudnionych oraz od jakosci ich pracy zalezy bezpieczenstwo
na torach i ludzkie zycie. Wypadek nigdy nie ma jednej przyczy-
ny, zazwyczaj sktada sie na niego szereg nieprawidtowosci, ktére
w tym samym czasie nakfadaja sie - jedna na druga.

Czujny, ostrozny, uwazny

- Wiedza o tym, co sie dzieje w okregu nastawczym, na poste-
runku i na przylegtych szlakach to podstawa w pracy dyzurnego
ruchu, ktéry musi by¢ zawsze, przez caty dyzur, czujny, ostrozny
i uwazny w wykonywaniu swoich obowigzkéw — podkresla Wto-
dzimierz Kietczynski, dyrektor Biura Bezpieczerstwa.

Co wigcej, nieustanng kontrole tego, co dzieje sie na torach, oraz
wiasnych dziatan (przestrzeganie procedur) musi mie¢ wpisang
gteboko w swiadomos¢. Chodzi o to, zeby ich wykonywanie byto
tak samo oczywiste, jak oddychanie. Dlaczego? Bo za zaniedba-

PAMIETAJ!
Przy kazdej jezdzie pociagu, a szczegdlnie gdy jest to jazda na
sygnat zastepczy — rozkaz pisemny, procedury typu: przygoto-
wanie drogi przebiegu, jej sprawdzenie i zabezpieczenie oraz
stosowanie zamknie¢ pomocniczych sg bezwzglednym obo-
wigzkiem. Po ich wykonaniu nalezy jeszcze raz sprawdzi¢, czy
wszystko zrobito sie zgodnie z zasadami.

T

o e | gima

nia w zakresie bezpieczenstwa obowiazuje nie tylko odpowie-
dzialnos¢ pracownicza, ale takze ta wynikajaca z Kodeksu kar-
nego (stworzenie zagrozenia bezpieczeristwa w ruchu lagdowym
i zagrozenie zycia).

Nasze najczestsze bledy

Mimo ze wiekszos¢ dyzurnych ruchu swoje obowiazki traktuje

bardzo powaznie i odpowiedzialnie, zdarzajg sie btedy. Jakie i co

jestich przyczyna? Oto najczestsze nasze ,wpadki”:

1. wyprawianie pociggéw w nieprawidtowym kierunku - ozna-
cza to brak biezacego $ledzenia systemu wspomagania pracy
dyzurnego ruchu, mimo Ze nalezy to do jego obowiazkdéw;

2. rutyna - oznacza wyprawianie pociggu ,na pamiec’, przy lek-
cewazeniu obowigzujacych przepiséw, niezapoznaniu sie do-
ktadnie z rozktadem jazdy, a tymczasem pocigg o tym samym
numerze jednego dnia moze jechac¢ jedna linig, a drugiego
- inng, co zawsze trzeba bezwzglednie sprawdzi¢;
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3. brak dostatecznej czujno-

sci w zakresie przygoto-

wania drogi przebiegu,
jej sprawdzenia oraz
wykorzystania wszyst-
kich mozliwosci, jakie
dajg urzadzenia srk

- oznacza to, ze dy-
zurny nie stosuje (lek-
cewazy) dostepnych
procedur, np. wylacze-
nia napiecia nastawczego

(szczegdlnie przy jezdzie na

sygnat zastepczy) w celu zabez-

pieczenia drogi przebiegu i stoso-
wania zamknie¢ pomocniczych itp.;

4. zbyt duza wiara we wiasne umiejetnosci — oznacza lekce-
wazenie wyuczonych procedur przez dyzurnych o krétkim
stazu pracy lub w sytuacji obstugi nowo odebranych urza-
dzen, np. przedwczesne rozwigzanie drogi przebiegu, brak
orientacji we wtasnym okregu nastawczym i niestosowanie
Srodkéw pomocniczych;

. brak wdrazania na biezaco zalecen komisji powypadko-
wych - dotyczy to przede wszystkim kierownikéw jedno-
stek, ktorzy zamiast realizowac zalecenia komisji, wycho-
dza z zatozenia, ze ,jako$ to bedzie”;

. brak umiejetnosci korzystania z regulaminéw technicznych
stacji — oznacza brak wnikliwej analizy ich tresci, nieprze-
strzeganie uregulowan w nich zawartych, tymczasem regu-
laminy opisuja kazdy przebieg, sposéb, w jaki nalezy sobie
droge przebiegu utozy¢, sposéb jej sprawdzenia i zabezpie-
czenia. To sg dodatkowe Zrédta informacji, ktére maja poma-
gac dyzurnemu w podejmowaniu madrych, odpowiedzial-
nych decyzji;

h ATy r
Woich na;bliz’sz;ch.

Andrzej
Pawtowski

wiceprezes zarzqdu,
dyrektor ds. eksploatacji

9 Bezpieczeristwo jest naszym priorytetem. Przede wszyst-
kim oprécz twardych dziatar inwestycyjnych inwestujemy w
ludzi. Dlatego jesli masz jakiekolwiek wqtpliwosci co do swo-
ich umiejetnosci, nie czujesz sie pewnie w jakiejs dziedzinie
i czujesz, ze trzeba te wiedze odswiezyc¢ lub poszerzyc, np.
w zakresie procedur miejscowego zabezpieczenia rozjazdu na
gruncie, zgtos sie do zespotu koordynatoréw instruktoréw
w Biurze Eksploatacji spotki, tel. 22 47 32 478.

Zapewnimy Ci instruktora i szkolenie na Twoim terenie.

7. brak koncentracji — dyzurny ruchu musi by¢ skoncentrowa-

ny przez caty dyzur, bez wzgledu na pore dnia, nocy czy inne
wydarzenia. Dlatego jego praca jest tak trudna;

. rozwigzywanie drogi przebiegu, zanim jazda pociagu sie

zakoniczy - oznacza to, ze dyzurny lekcewazy obowiazujace
w tym zakresie procedury;

. obawa przed uzyciem sygnatu RADIO-STOP - od poczat-

ku 2013 r. zmienifa sie polityka naszej spétki w zakresie
uzycia sygnatu RADIO-STOP. Sygnat ten powinien by¢
uzyty zawsze, kiedy dyzurny nie jest pewny tego, co sie
dzieje i ma watpliwosci, czy rzeczywiscie jest bezpiecz-
nie. Lepiej uzy¢ go niepotrzebnie, niz dopusci¢ do ka-
tastrofy!



Ludzie sa najwazniejsi

Powyzsze btedy sa najczestsza przyczyna niebezpiecznych zda-
rzen na sieci. Dlatego od tego roku szczegélny nacisk kfadzie-
my na znaczenie tzw. czynnika ludzkiego w organizacji procesu
przewozowego.

—W tym roku zaczelismy prowadzi¢ bardzo szczegdtowe statystyki
zwigzane z wydarzeniami na sieci. Analizujemy dokfadnie, jak do-
szto do wypadku, w jakim wieku byt pracownik posterunku tech-
nicznego, jego ptec, zajmowane stanowisko i staz pracy, godzine
dyzuru, w ktérej miato miejsce to zdarzenie, czy tez obcigzenie pra-
ca danego posterunku itd. — wylicza Wtodzimierz Kietczyriski. — Na
podstawie tych danych zastanawiamy sig, jak zmieni¢ system szko-
lers, zeby tych btedéw unikna¢ - dodaje. €€
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ZZYCIAWZIETE
< - WYPADKI, KTORE MOGLY SIE NIEWYDARZYC

Blotnica Strzelecka, styczenn 2013, wykolejenie pociagu

Zabieniec, kwiecier: 2013, wypadek manewrowy

Belchow - Placencja, czerwiec 2013, wypadek z pojazdem
drogowym

Warszawa Okecie, czerwiec 2013, wykolejenie pociagu

Stacja Bialystok Starosielce, czerwiec 2013, wykolejenie po-
ciggu




D) WAZNY PROJEKT

Na miare potrzeb

Bezpieczenstwo na kolei jest naszym ab-
solutnym priorytetem. By zapewnic je
pasazerom, pracownikom zatrudnionym
w przedsiebiorstwach kolejowych i prze-
wozonym towarom, nasza spotka wdrozy-
ta szereg dziatan na rzecz jego poprawy.
Co juz udato nam sie zrobic?

=) Program dziatai na rzecz poprawy bezpieczenstwa (i har-
monogram ich realizacji) na koniec 2012 . liczyt 102 pozycje. Dzi$
jestich na naszej liscie 143.

- Potowe z nich juz zakonczylismy, pozostate sa w trakcie reali-
zacji — podsumowuje Wiodzimierz Kietczynski, dyrektor Biura
Bezpieczenstwa.

Powstat rejestr zagrozen

Co wazne, lista inicjatyw ujetych w programie nie jest za-
mkniegta i wciaz jg rozszerzamy, dodajac nowe dziatania. Dzieje
sie tak, poniewaz bezpieczenstwo zalezy od wielu zmiennych
czynnikdw, wiec nie jest czym$ danym raz na zawsze, staramy
sie je na biezaco monitorowac i reagowac na zidentyfikowane
przez nas zagrozenia. Na tej podstawie stworzylismy ich rejestr,

: w ramach dziatap

mwestycyjnych Mmo-
dernizujemy obecnije
ok. 1000 km toréw

Focznije,

ktory w zaleznosci od potrzeb réwniez jest aktualizowany.
Obecnie znajduje sie w nim ponad 700 ryzyk wystepowania
zagrozen, w 40 obszarach naszego funkcjonowania.

— Dzieki takiemu podejsciu jesteSmy w stanie na czas wyelimino-
wac potencjalne niebezpieczenstwo — wyjasnia Wtodzimierz Kiet-
czynski.

Co juz zrobilismy?
Dziatania prowadzone przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. na
rzecz poprawy bezpieczeristwa mozna podzieli¢ na cztery grupy:

1. Dzialania kierowane do pracownikéw - zrealizowalismy
caty program szkolen dla oséb zwiazanych z prowadzeniem
ruchu, m.in. szkolenia dla ponad 9 tysiecy dyzurnych ruchu.
Zmienilismy czestotliwo$¢ i jakos¢ pouczen, podnieslismy
jakos¢ kontroli, odbudowujemy zespét instruktorski, wdrozy-
lisSmy réwniez szereg dziatarh edukacyjnych, m.in. plakaty do-
tyczace uzycia sygnatu RADIO-STOP, tworzymy filmy instruk-
torskie (koriczymy wiasnie film o Szczekocinach), w ktérych
analizowac¢ bedziemy btedy, jakie zdarza sie nam popetniac.
Na ukonczeniu jest juz bardzo wazna i potrzebna koncepcja
zwigzana ze stworzeniem specjalnych symulatoréw do szko-
ler dyzurnych ruchu.

2. Dziatania organizacyjne — m.in. wydalismy broszure ,SMS
w pigutce’, ktéra ma przyblizy¢ pracownikom, czym jest sys-
tem bezpieczenstwa w firmie, przeprowadzilismy szkolenia
w ramach tworzenia nowej instrukgji Ir-8 o wypadkach i zapo-
bieganiu wypadkoéw.

3. Dziatania techniczne (facza sie one z czwartg kategoria,
tzw. dziataniami inwestycyjnymi) — m.in. analizowane sa
sprawy zwigzane z przeglagdami okresowymi i konserwacja
urzadzen sterowania ruchem, jak réwniez dotyczace badan
diagnostycznych nawierzchni torowej. Szczegdlny nacisk
ktadziemy na przestrzeganie harmonogramu badan diagno-
stycznych.

4. Dzialania inwestycyjne - to gtéwnie dziatania
prowadzone w ramach konkretnych inwestycji,
m.in. zabudowa nowych rozjazdéw, poprawa
bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych
poprzez podwyzszenie kategorii, zabudo-
wa samoczynnej sygnalizacji przejazdowej
i dodatkowych urzadzen detekcji stanéw
awaryjnych w taborze, jak réwniez zabudo-
wa nowych i wymiana starych rejestratoréw
rozméw na posterunkach ruchu.

W maju tego roku m.in. zostaty przypomniane
i uregulowane zaleceniem zarzadu spétki zagadnienia
organizacyjne w zakresie przygotowania do zamkniecia toru,
uszczegdtowienia postanowien tymczasowego regulaminu pro-
wadzenia robdt, a takze otwarcia toru po robotach inwestycyj-
nych. (€
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Przyjazni podréznym

W tym roku planowane jest opracowanie do-
kumentu wyznaczajacego standardy dla matej
architektury znajdujacej sie na peronach. Wytycz-
ne w nim zawarte bedq obowiazywaly w nowych
projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych.
To jedno z wielu prowadzonych przez nas dzialan,
standaryzujacych infrastrukture dla pasazerow,
W celu poprawy jej jakosci i funkcjonalnosci.

=) Nasza spétka pracuje nad
standardami infrastruktury pa-
sazerskiej, znajdujacej sie na
peronach, w przejsciach pod-
ziemnych, na drogach dojscia
do waznych miejsc z punktu
widzenia pasazera czy tez bez-
posrednio na terenie okotosta-
cyjnym. Dotyczy to m.in.: wy-
posazenia perondw w tzw.
matg architekture (np. tawki,
wiaty, nawierzchnia peronu,
ptoty rozdzielajace), urzadzen
i oznakowania drég dojscia czy
udogodnien dla 0séb o ogra-
niczonej mobilnosci i per-
cepdgji.

Cel: peron i droga dojscia
maja by¢ przyjazne po-
dréznym, ktérzy musza sie
po nich poruszac intuicyj-
nie.

Funkcjonalneispdjne
- Nie chodzi o to, zeby
wszystkie stacje wyglada-
ty jednakowo. Celem jest
przede wszystkim jednolita
funkcjonalnos¢. W standar-
dach jasno okreslamy, co po-
winno sie znalez¢ na peronie
i jakie petni¢ funkcje — méwi
Pawet Sledziejowski, zastep-
ca dyrektora Biura Infrastruk-
tury Pasazerskiej.

Standardy w zakresie infra-
struktury pasazerskiej do-
tyczace matej architektury
beda gotowe w tym roku.
Bedzie to zbidr wytycznych

obowiazujacych przy pro-
jektowaniu  modernizacji
i nowych inwestycji, jak
rébwniez wykorzystywanych
do przystosowania pod
wzgledem funkcjonalnosci
tego, co juz jest. Standardy
uwzgledniaja fakt, ze mata
architektura musi by¢ wy-
trzymata i tatwa w utrzy-
maniu, bo te parametry ge-
neruja koszty utrzymania.
- Mamy wybrana grupe naj-
wiekszych stacji, na ktérych
planujemy wprowadzi¢ te
standardy, nie czekajac na
ich modernizacje - zapo-
wiada Pawet Sledziejowski.
Standaryzacja dotyczy réw-
niez oznakowania statego
w rozumieniu kierowania
potokéw podréznych (tabli-
ce z nazwami stacji, numera-
mi perondéw i toréw, tablice
kierujgce do istotnych miejsc
na terenie stacji badz miejsc
potozonych w bezposred-
niej jej bliskosci: przystanki
komunikacji zbiorowej, po-
stoje taksowek).

- Do sporzadzenia standar-
déw oznakowania statego
wykorzystalismy dokument
PKP S.A. dotyczacy w tym za-
kresie dworcéw. W naszym
projekcie kontynuowalismy
linie graficzno-logiczng PKP,
tak zeby catos¢ - to, co na
peronach, w przejsciach
podziemnych i na dworcach
- byta ze soba spéjna - wy-

jasnia Pawet Sledziejowski.
-Za wzorcowe oznakowanie
state mozna uznac¢ to znaj-
dujace sie na dworcu War-
szawa Wschodnia - dodaje.

Duze wyzwanie
Standaryzacja infrastruktury
pasazerskiej dotyczy réw-
niez dynamicznych syste-
moéw informacji pasazerskiej
(zapowiedzi i informacje na
tablicach), o czym pisalismy
w lipcowym wydaniu ,Infra-
tora”. To jednak nie wszystko
- zostafa tez wdrozona tzw.
ksiega czystosci, ktorej reali-
zacje nadzorujemy. Dotyczy
ona przede wszystkim stacji
najwyzszych kategorii i jasno
okresla standardy w zakresie
czystosci, czyli: co ma by¢ ro-
bione, kiedy, jak czesto i jak
ma by¢ kontrolowane.

Warto tez wspomnieé, ze
na stacjach i przystankach,
gdzie stopien wandalizmu
jest najwiekszy, bedziemy
chcieli zastosowa¢ monito-
ring. Niewykluczone, ze ze
wzgledéw bezpieczenstwa
podréznych powstanie on
takze na innych stacjach.

- Pracujemy obecnie nad
tym zagadnieniem, jednak
cata praca organizacyjno-lo-
gistyczna jest jeszcze przed
nami (obstuga, rejestracja,
analiza i archiwizacja da-
nych, ich przetwarzanie). To

ogromne wyzwanie — méwi
Pawet Sledziejowski.

Te wytyczne zostana dofa-
czone do wszystkich poste-
powan  modernizacyjnych,
tak zeby wszedzie przewi-
dzie¢ mozliwos¢ zatozenia
monitoringu, jesli zajdzie
taka potrzeba i przyjac
w zwiazku z tym odpowied-
nie rozwigzania techniczne.

Warto zacza¢ juz dzis

Utrzymanie infrastruktury
pochtania gigantyczne pie-
nigdze.

- Dotychczas najwazniejsze
byto bezpieczenstwo, pa-
sazer byt dla PLK na drugim
planie. Jednak stopniowo
sie to zmienia i zaczynamy
tez docenia¢ wage w oczach
podréznych witasciwej infor-
macji. To, jak jest podawa-
na informacja pasazerom
na réznych pfaszczyznach
percepcji, stanowi utamek
kosztéw catej inwestycji, ale
z punktu widzenia medial-
nego i spotecznego odbio-
ru ma ogromne znaczenie
- podsumowuje Pawet Sle-
dziejowski. - Standardéw
infrastruktury  pasazerskiej
dotad w naszej spotce nie
byto. Co projekt, to inaczej.
Tego nie da sie wprowadzi¢
od razu, to wymaga czasu.
Ale mysle, ze warto zacza¢
pewne sprawy porzadkowac¢
juz dzi§ - dodaje. €
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Im wiecej diagnostyki, tym mniej napraw

O tym, dlaczego diagnostyka jest tak waznym obszarem dla spétki, rozmawiamy
z Tadeuszem Dobrostawskim, naczelnikiem Wydzialu Diagnostyki Systemow w Biurze

Automatyki i Telekomunikag;ji.

=) Wedlug instrukcji le-7,
ktéra jest wewnetrznym do-
kumentem PKP obowiazuja-
cym w naszej spolce, kazdy
obiekt na sieci, zwiazany
z prowadzeniem ruchu po-
ciagow, musi by¢ sprawdzo-
ny przynajmniej raz w roku.
Dlaczego?

Proces diagnostyczny nalezy
do podstawowych czynnikéw
zapewnienia bezpieczeristwa
ruchu pociqggéw. To zatozenie
jest podstawq eksploatacji
urzqdzeri automatyki - urzqg-
dzeri sterowania ruchem kolejowym (srk). Giéwnym celem
diagnostyki wszystkich urzqdzen infrastruktury jest odpo-
wiedz na pytanie: czy gwarantujq one sprawnos¢ technicz-
no-eksploatacyjng, punktualnos¢ i bezpieczeristwo ruchu
pociggow.

W zakresie diagnostyki PLK wymagaja od siebie nawet
wiecej niz producenci niektérych urzadzen. Skad ta re-
strykcyjnos¢?

Dotyczy to gtdwnie urzqdzeri sterowania ruchem kolejowym.
Na takq restrykcyjnos¢ skfada sie szereg czynnikéw wynika-
jacych przede wszystkim z dbatosci o bezpieczeristwo prowa-
dzenia ruchu kolejowego, ale takze ze specyficznego, zmie-
niajqcego sie, technicznego srodowiska pracy urzqdzeri srk,
zobowiqgzan prawa nadrzednego. Realizowany w spétce pro-
ces diagnostyczny uwzglednia m.in. postanowienia ustawy
Prawo budowlane z 7 lipca 1994 .

Jakie obowiazki naklada ona na wlasciciela obiektu bu-
dowlanego, jakim sa m.in. urzadzenia srk?

Ustawa naktada wiele zobowiqzari, m.in. sprawowania kon-
troli technicznej utrzymania obiektu budowlanego we wtasci-
wym stanie technicznym poprzez:

— przeprowadzanie okresowych kontroli, co najmniej raz
w roku, polegajqcych na sprawdzeniu stanu technicznego,
oraz co najmniej raz na 5 lat sprawdzeniu stanu technicznego
i przydatnosci do uzytkowania obiektu budowlanego,

— posiadanie biezqgcej dokumentacji kontrolnej i eksploata-
cyjnej — co wymaga biezqcej jej aktualizacji.

Techniczne Srodowisko kolejowe to zbiér wielu systemow,

| 12

urzqdzen, elementéw i podzespotéw, a wybudowanie no-
wych urzqdzeri na linii kolejowej to réwniez koniecznos¢
okreslenia wspotpracy tego produktu z otaczajqcym swia-
tem techniki. Etap przekazania urzqdzen do eksploatadji,
poprzedzony niezbednymi badaniami i odbiorami tech-
nicznymi, gwarantuje jego bezpiecznq prace.

Nasze doswiadczenia uczg, iz sprawdzanie pracy urza-
dzen srk i wplywu na nie sSrodowiska nalezy prowadzic¢
jak najczesciej, jako dziatalno$¢ prewencyjna usterko-
wosci.

Dlatego tez, pomimo ogromnej wiedzy, praktyki i starannosci
producentdw urzqdzeri, na etapie tworzenia i produkcji urzqg-
dzenia poddawane sq badaniom diagnostycznym pozwa-
lajgcym na okreslenie stopnia ich wyeksploatowania w celu
podjecia niezbednych dziatart naprawczych, okreslenia wa-
runkéw technicznych dopuszczenia do dalszej eksploatacji
urzqdzeri oraz oceny poziomu utrzymania — oceny procesu.

Jak wyglada wspétpraca z producentami urzadzen
i technologii w zakresie diagnostyki i utrzymania?
Wspdipracujqcy z nami producenci na kazdym etapie ,zycia”
produktu (projektowania, produkcji, dopuszczenia, zakupu
oraz instalacji) otrzymujq od nas jasne informacje w formie
konsultacji roboczych i wymagar szczegdtowych w zakresie
oczekiwan technicznych dla nowych produktow.

Realizacja procesu przewozowego generuje koszty state, do
ktdrych zaliczane jest szeroko rozumiane utrzymanie. Z punk-
tu widzenia analizy ekonomicznej, nie chcemy stosowac urzq-
dzen, dla ktérych przewidziano, juz na etapie projektowania,
duzq liczbe zabiegéw utrzymaniowych i diagnostycznych.

Poziom diagnostyki to poziom realizaji ustalonych
dla niej celow, a te formutowane s w odniesieniu
do technologii posiadanych urzadzen. Urzadzenia
stk polskiej kolei to technologie mechaniczne,
mechaniczno-elektryczne, przekaznikowe,
przekaznikowo-komputerowe, komputerowe.
Jedynie urzadzenia w technologii komputerowej
posiadaja petne mozliwosci implementadji technik
diagnostycznych i w tym obszarze urzadzenia insta-
lowane na polskiej kolei nie odbiegaja od poziomu
technicznego nowoczesnych kolei europejskich.
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Takie sygnaty przekazywane sq producentom — nowo pozy-

skiwane urzqdzenia srk powinny posiadac cykl przeglqdo- CEL BADAN DIAGNOSTYCZNYCH
wy nie krétszy niz 6 miesiecy na obiekcie, z mozliwosciq
uzupetnienia go diagnostykq - monitoringiem stanu pa- Instrukcja le-7(E 14) - ,Instrukcja diagnostyki technicznej
rametréow wzbogaconym mechanizmami wnioskowania i kontroli okresowych urzadzen sterowania ruchem kole-
dla personelu utrzymania. jowym” okreéla cele postawione procesowi diagnostycz-
nemu w zakresie urzadzen srk, do ktérych nalezg przede
Cho¢ urzadzenia bezobstugowe, tzn. bez zabiegdw utrzy- wszystkim:
maniowych, a z zachowanga petna funkcjonalnoscia w usta- - formulowanie diagnozy technicznej urzadzer srk na
lonym czasie , zycia’, na obecnym etapie rozwoju technolo- podstawie ich rzeczywistych parametréw, poprzez po-
gii sg jeszcze nieosiggalne, to stanowia intrygujacy kierunek réwnanie ich z wartosciami wymaganymi, zuwzglednie-
formutowania oczekiwan wobec nowych urzadzen srk. niem wplywu otoczenia,
» formutowanie biezacych wnioskéw dotyczacych eksplo-
Czy pod wzgledem poziomu diagnostyki polska kolej atacji (biezacej i przysztej) oraz wnioskéw do planu kosz-
odstaje od kolei z innych krajéw europejskich? tow, planu modernizadji i remontéw.

Jednoznaczna odpowiedz na to pytanie jest trudna. Od nie-
ktdrych tak, odinnych - nie. Poziom diagnostykito poziom re-
alizacji ustalonych dla niej celéw, a te formutowane sq w od-
niesieniu do technologii posiadanych urzqdzen. Urzqdzenia ~ nowoczesnych kolei europejskich. Zapewnieniem tego jest
modernizacja urzqdzen srk przez Swiatowych lideréw rynku
kolejowego, m.in. Bombardiera, Thalesa, Kombud czy Sie-
mensa, ktdrzy sq gwarantem wysokiego poziomu technicz-
nego. Diagnostyka urzqdzeri w pozostatych technologiach
to gféwnie diagnostyka manualna, wzbogacana dodatko-
wymi sprzetowymi narzedziami. Projekty realizowane w celu
zwiekszenia automatyzacji proceséw diagnostycznych dla
tych technologii (urzqdzenia eksploatowane) sq podejmo-
wane incydentalnie z uwagi na ograniczone efekty ekono-
miczne — duze koszty na etapie inwestycji

przy dtugim czasie zwrotu naktadow.

Niemniej jednak, z punktu wi- oOLL (¢
dzenia efektow eksploata-
cyjnych, koszty instalacji sq A
w petni uzasadnione i war- N
te do poniesienia na li-
srk polskiej kolei to technologie mechaniczne, mechaniczno- ~ niach nieprzewidzianych
-elektryczne, przekaznikowe, przekaznikowo-komputerowe, =~ do kompleksowej moder- . oracule
komputerowe. Jedynie urzqdzenia w technologii kompu-  nizacji. {{ _tylu diagnostoyv::miach
terowej posiadajq pefne mozliwosci implementacji technik dziéW"K".P"‘Sk"‘cS N
diagnostycznych i w tym obszarze urzqdzenia instalowane  Wiecej o diagnostyce w kolejnych Kolejowyeh >

na polskiej kolei nie odbiegajq od poziomu technicznego  wydaniach ,Infratora”
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Przewidujqcy jak diagnosta

Andrzej Férmanski na kolei
pracuje od 1984 r. Z zawodu
jest geodeta, wiec otrzymat
prace w Sekcji Drogowej
w Zaganiu przy moderniza-
¢ji wezla zaganskiego. Mimo
braku kolejowych tradycji ro-
dzinnych, tam potknat bakcy-
la kolei. — Po zakonczeniu prac
modernizacyjnych na stagji
Zagan pozostatem pracow-
nikiem Sekcji Drogowej, bo
zainteresowaty mnie zagad-
nienia zwigzane z droga ko-
lejowa - wspomina poczatki
pracy pan Andrzej.

Po ukonczeniu kurséw
pracowat jako toromistrz,
a nastepnie kilka lat jako
zastepca naczelnika Sek-
cji Drogowej. W 2000 r.
w Zakfadach Infrastruktury
Kolejowej tworzono Sek-
cje Diagnostyki i tam jako
inspektor rozpoczat prace
diagnostyczna. W tym cza-
sie uzupetnit wyksztatcenie
w  specjalnosci: budowa
drég i mostéw kolejowych
oraz bezpieczenstwo i higie-
na pracy.

Jak radzi sobie ze stresem?
- Jezdze rowerem i chetnie
drepcze po gérskich szlakach,
gtéwnie w Karkonoszach.
To swietny sposob na relaks
— $mieje sie pan Andrzej.

- Praca diagnosty polega na stalym monitoringu
infrastruktury kolejowej. To wazny, jesli nie najwaz-
niejszy, element majacy wptyw na bezpieczenstwo
ruchu kolejowego - o pracy diagnosty nawierzchni
i podtorza opowiada Andrzej Férmanski z Zaktadu
Linii Kolejowych (1Z) w Zielonej Gorze.

=) Na proces diagnostyczny sktada sie
szereg cyklicznych czynnosci: pomiary
podstawowych parametréw nawierzchni,
ich przeglady i badania techniczne, analiza
wynikéw pomiaréw i badan — w celu okresle-
nia stanu elementéw nawierzchni oraz
ocena jakosci ich utrzymania. Po dokona-
niu prac pomiarowo-badawczych diagno-
sta ma obowiagzek sformutowania wnio-
skow i zalecen, dotyczacych mozliwych
zmian parametréw technicznych i eksplo-
atacyjnych oraz okreslenia zakresu ko-
niecznych napraw elementéw nawierzchni
kolejowe;j.

Fundament bezpieczenstwa

Pan Andrzej lubi swoja prace, bo po pierw-
sze interesuje go to, co robi, a po drugie
- i moze nawet wazniejsze - ma poczucie,
Ze jego praca jest istotna nie tylko dla spot-
ki, ale rowniez dla bezpieczenstwa kolei
w szerokim tego stowa znaczeniu.

- Stuzbowo, bo diagnostyka nawierzchni
i podtorza to obejmuje, oraz catkiem pry-
watnie interesuje mnie bardzo szeroko
pojete bezpieczenstwo na przejazdach ko-
lejowych. Uwazam, ze w tej dziedzinie, edu-
kacyjnie i praktycznie, jest wiele do zrobie-
nia — przekonuje nasz kolega z IZ w Zielonej
Gorze. - Praca diagnosty to pomiar, bada-
nie i analiza, a na bazie tego wszystkiego
- przewidywanie. Mysle, ze diagnosta, wy-
krywajacy i sygnalizujagcy ewentualne nie-
prawidtowosci czy zagrozenia, ma kapitalne
znaczenie dla zachowania bezpiecznego
uzytkowania drogi kolejowej — podkresla.

Wyobraznia to podstawa
- Duza pomoca w realizacji zadan diagno-
stycznych jest stosowany przez nas coraz

nowoczesniejszy sprzet pomiarowy. Na
co dzien korzystam z toromierzy mikro-
procesorowych i innych specjalistycznych
urzadzen pomiarowych z oprogramowa-
niem firmy GRAW - zdradza sekrety kuch-
ni diagnosty Andrzej Férmanski.

Do dyspozycji diagnosci maja réwniez,
opracowane przez Instytut Kolejnictwa,
programy eksperckie, pomocne m.in. przy
ustalaniu dopuszczalnych naciskéw osi
i predkosci pociggdw, oceny jakosci robét
nawierzchniowych czy oceny stanu kon-
strukcji nawierzchni kolejowej.

- Najwazniejsza cechga, jaka powinna cha-
rakteryzowac diagnoste, jest wyobraznia
i umiejetnos¢ przewidywania. Wielka po-
mocg i utatwieniem w tej pracy jest do-
Swiadczenie - zaznacza pan Andrzej.

Miejsce na indywidualnos¢

W pracy diagnostycznej najbardziej ceni
to, ze w ramach wypracowanych harmo-
nograméw czynnosci ma duzy margines
pracy indywidualnej. Oczywiscie, gros
czynnosci w terenie, ze wzgledu na ich
charakter, musi odbywa¢ sie komisyjnie
przy wspétpracy m.in. z kolegami diagno-
stami innych specjalnosci czy przedstawi-
cielami firm spoza kolei.

- Kazdy z nas, diagnostéw ma wypraco-
wane swoje indywidualne metody pracy
i doswiadczenia, ktérymi moze zainte-
resowac kolegéw z branzy. Brakuje mi
spotkan na szczeblu przedstawicieli ze-
spotéw diagnostycznych z poszczegdl-
nych zaktadoéw linii kolejowych, gdzie
mozna wymienia¢ sie doswiadczenia-
mi w celu ujednolicenia metod pracy
diagnostycznej w spoétce - zauwaza
Andrzej Formanski. «
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Kolejarze 2013 v

— jeden zawod, rozne historie

Kolejarze 2013 to nietypowy projekt, ktorym chcemy pokaza¢, jak wielobarwna jest nasza
kolejarska spotecznosé. Te niepowtarzalng mozaike historii, pasji i osobowosci przedstawi
artystyczna sesja fotograficzna, w ktérej wezma udziat pracownicy spétek Grupy PKP.

Kolej bez tajemnic

Halina Kaminska swojg Sciezke
zawodowa zwigzata z koleja wie-
le lat temu. Méwi, ze zna ja od
podszewki. Obecnie zwigzana
jest z Dziatem Ekonomicznym
szczecinskiego 1Z. Bardzo ceni
prace, a w wypetnianie codzien-
nych obowiazkéw wkiada cate
serce. Jednym z jej sposobdéw na
spedzenie czasu wolnego jest
aktywna turystyka: bierze udziat
w sptywach kajakowych.

=) Niestety, zasady akdji sa,surowe”i nie wszyscy, ktorzy sie zgtosili,
beda mogli ostatecznie wzig¢ udziat w sesji fotograficznej. O tym, kto
wezmie dowiemy sie prawdopodobnie za kilka tygodni. Jednak juz
teraz chcielibysmy przedstawi¢ sylwetki tych z nas, ktérzy zdecydo-
wali sie na udziat i tym samym udowodnili, jak kolorowa jest nasza
PLK-owska druzyna.

Mitos$¢ w rytmie SOK

Matgorzata Mazur-Wotoszyn i Artur Wotoszyn pobrali sie
w zesztym roku. Oboje pracuja w Komendzie Regionalnej
SOK w Zielonej Gérze. Ona jest funkcjonariuszem opera-
cyjnym, on — inspektorem SOK. Przyznaja, ze cho¢ ich praca
bywa niebezpieczna, jest niewatpliwie interesujgca. Spedza-
ja aktywnie czas takze poza nia: w zesztym roku pani Matgo-
sia zajefa 3. miejsce w zaktadowych zawodach wedkarskich.

Marzenia sie spehniaja

Mariusz Wojas juz jako dziecko
chciat zosta¢ dyzurnym ruchu. To
marzenie spetnito sie w 2007 r,
kiedy ukoriczyt Technikum Kolejo-
we. Pracuje na wymarzonym stano-
wisku w Sekgji Eksploatacji Szczecin
Port Centralny, obecnie na kom-

»,Obraz" to po koreansku,, kyrim”
Matgorzata Przybysz pracuje w wydzia-
le komunikacji wewnetrznej Biura Spraw
Pracowniczych. Jest grafikiem. Swoja przy-
gode z PLK zwigzata z magazynem ,Infra-

puterowej nastawni Dolna Odra.
W Zyciu zawodowym wykorzystuje
wiedze i pasje, ktére odziedziczyt po
starszych doswiadczonych kolegach
po fachu.

tor’; ktéry whasnie czytacie. Po godzinach
rysuje komiksy i portrety. Jej wielka pasja
jest kultura koreanska. Uczy sie jezyka ko-
reanskiego, czesto podrézuje takze do Ko-
rei Potudniowej.

Przede wszystkim kolej

Damian Groszewski kolei przygladat sie
od lat. Pracuje jako dyzurny ruchu w Kor-
natowie na obszarze Zaktadu Linii Kole-
jowych (1Z) w Bydgoszczy. O kolei nie za-
pomina nawet w czasie wolnym. Podczas
prywatnych podrézy zawsze stara sie pod-
patrywac prace kolegéw z branzy.

Wspoélpraca to jest to!

Anna Stoncel jest absolwentka
ekonomiki i zarzadzania przed-
siebiorstwem. Doswiadczenie
zawodowe na kolei zdobywa-
fa, pracujac w Sekcji Drogowej
i Eksploatacji, a obecnie w Dzia-
le Ekonomicznym 1Z Szczecin.
W pracy zawodowej pani Ania
ceni sobie kontakt z ludzmi, jest
otwarta na nowe wyzwania. Po
godzinach pasjonuje sie moda.
Stawia takze na turystyke.




Czlowiek

- najlepsza inwestycja
Daniel Kosciotowicz jest specjalista
ds. szkoler w1Z Szczecin. Absolwent
kilku kierunkéw studiéow podyplo-
mowych, w sposob ciagly podnosi
swoje kwalifikacje zawodowe na
kursach i szkoleniach. Aktywnie
spedza czas na sitowni i zajeciach
fitness, uwielbia spacery i podréze,
pasjonuje go psychologia i prawo.

Z koleja przez zycie
Marzena Okupniczak cate zy-
cie zawodowe zwigzata z kole-
ja. Jest dyzurna ruchu na stacji
Wschowa - 1Z Ostrow Wikp. Na-
fozone obowigzki, cho¢ trudne
realizuje z pasja, bo lubi to, co
robi. W czasie wolnym stawia
na aktywnos$¢ — zaréwno inte-
lektualna jak i fizyczna.

Z mitosci do munduru
Bogustawa  Wojciechowska
zawsze marzyta o pracy na sta-
nowisku dyzurnego ruchu - to
wiasnie stuzbowa czerwona
czapka i mundur, byly dla niej
symbolem prawdziwego kole-
jarza. Obecnie pracuje
w Sekgji Eksploatacji
Leszno (IZ Ostrow
WIkp). Lubi aktyw-
ny wypoczynek.
Chciataby objecha¢
rowerem trase
wzdtuz granic Pol-
ski. SzczegdIna pa-
sja pani Bogusi jest
»malowanie” obrazéw haftem
krzyzykowym. Wyhaftowanie
najwiekszego obrazu pt.,Stwo-
rzenie Adama” zajeto pét roku,
wymagato 127 motkéw muliny
1212 960 uktu¢ igha.

Zycie na
najwyzszych obrotach
Swoja przygode z kolejg Justy-
na Kurek rozpoczeta 5 lat temu.
Obecnie kieruje obstuga kance-
laryjng w Biurze Administracyj-
nym. Od 1,5 roku jest szczesliwa
mama. Pani Justyna lubi trudne
wyzwania i catkowicie angazuje
sie we wszystko, co robi. Praca,
synek i przyjaciele sprawiaja, ze
czuje sie osobg spetniona.

Na sportowo

Zbigniew Brodziak rozpoczat kariere
w PKP 23 lata temu. Obecnie pracuje
na stanowisku zastepcy naczelnika
Sekgji Eksploatacji w Krotoszynie (IZ
Ostrow WIkp.). Prywatnie petni funk-
cje wiceprezesa Polskiego Zwiagzku
Sumo. Jest takze jednym z twércow
Klubu Sportowego ,Krotosz". Oprécz
tego jest instruktorem pitki siatkowej
i Karate Kobudo | DAN.

Kolej we krwi

tukasz Jeziorski z koleja zwia-
zany jest od urodzenia. Na
Swiat przyszedt w szpitalu ko-
lejowym. 80% jego rodziny to
kolejarze: pradziadek, pracowat
jeszcze na Kolei Warszawsko-
-Wiedeniskiej. Pasje do kolei
odziedziczyt po ojcu, ktéremu
jako dziecko towarzyszyt na
nastawniach. Przygode z PKP
rozpoczat jako automatyk. Dzi$
pracuje jako dyzurny ruchu
w Sekgcji Eksploatacji Dabrowa
Gornicza Zabkowice.

Za wszystkich mocno trzyma-
my kciukil Juz teraz dziekujemy.
Pokazaliscie, ze jesteSmy nietu-
zinkowa spofecznoscia! «



