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IPR jako centrum standardow i rozwigzan HR dla Spoétki PLK
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HR odgrywa kluczowa role w transformaciji PLK

dostarczajac biznesowi pracownikow o wlasciwych kompetencjach,
zdolnych do zarzadzania zmiang i wykonywania powierzonych im zadan
W oparciu o te same standardy i polityki

® wspieranie konsolidacji Spotki PKP PLK S.A.

“  budowe kultury zorientowanej na obstuge klienta zewnetrznego
i wewnetrznego oraz wspieranie innowacyjnych oraz efektywnych
kosztowo rozwigzan

®  rozwijanie kluczowych dla Spotki kompetenciji niezbednych
do osiggniecia sukcesu

“ promowanie postaw brania odpowiedzialnosci za realizacje
powierzonych zadan i rozliczanie za osiggniete wyniki
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Biuro Spraw Pracowniczych

(34 0soby) Centrala

Wydziat spraw e
pracowniczych Centrum Realizacji

Centrum
Diagnostyki
w Warszawie

Wydziat ds pracowniczych
i organizacji (4 osoby)

Wydziat ds pracowniczych i organizacji

Komenda Gtéwna (31 0s6b)

= Strazy chrony Kolei Samodzie]n_e wieloooboyve stanowisko ds
- szkolenia i doskonalenia zawodowego

w Warszawie (5 0s6b)

(12 0s6b) Inwestycji

Woydgziat ds pracowniczych (CEITIT) 27 Pl

Samodzielne wieloosobowe
stanowisko ds finansowych
i administracyjnych (2 osoby)

Centrum Kolei
Duzych Predkosci

Ruchem Kolejowym w

(8 os6b) Warszawie

Siedziba Spofki ul. Targowa 74 w Warszawie
tacznie 54 pracownikéw, w tym:
kadra kierownicza - 11 pracownikéw
pozostali pracownicy — 43 pracownikow
codajel:3,91

Zaktad Linii Dziat spraw
Kolejowych pracowniczych
AVET £ (11 osdb)

Zaktad Linii
Kolejowych
w todzi

Dziat spraw
pracowniczych (8 osdb)

tacznie w pozostatych jednostkach

organizacyjnych 266 pracownikéw,
w tym:

kadra kierownicza - 25 pracownikow

pozostali pracownicy - 241 pracownikow

codaje1:9,64




Aktualna struktura Biura Spraw Pracowniczych

Dyrektor Biura Spraw

Pracowniczych
1 etat (+1 bezptatny)

Zastepca
Dyrektora Biura

1 etat

Wydziat kadr
1 (+1 bezptatny)

+5 etatéw

spraw
pracowniczych

1+1 etaty

Wydziat kontroli

Zastepca Dyrektora
Biura

1 etat (+1
bezptatny)

Wydziat
zatrudnienia i

wynagrodzen

1 +5 etatow

Samodzielne

stanowisko pracy ds.

dialogu spotecznego

1 etat (+2
oddelegowania)

Wydziat prawa

pracy i Swiadczen
pracowniczych

1+4 etatéw

Samodzielne stanowisko
pracy ds. merytorycznego
administrowania i rozwoju
informatycznych systemow
wspomagania kadr

1 etat

Zespot ds.
standaryzacji

procesow
kadrowych

1+1 etaty

Wydziat rozwoju
kadr

1+7 etatow (+2

wychowawcze +1

macierzynski)




PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

-

Wady aktualnej struktury organizacyjnej HR

1. Kazda z jednostek organizacyjnych ksztattuje wtasng polityke zatrudnienia,
wynagrodzen, rozwoju i oceny pracownikow oraz komunikacji wewnetrznej i
wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi

2. Biuro Spraw Pracowniczych zbiera dane statystyczne dotyczgce obszaru HR, z
ograniczonym wptywem na realizacje tych samych polityk i standardéow w
catej Spotce

3. Brak jednolitych standardéw, wzoréw, procedur obowigzujgcych
w jednostkach z obszaru HR

4. Komorki HR w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych podlegaja
Dyrektorom jednostek (wydziaty/dziaty)lub naczelnikom sekcji (pracownicy
ds. obstugi pracowniczej) — bez podporzadkowania funkcjonalnego Centrali

5. Powielanie realizacji tych samych zadan i procesow przez wielu pracownikéw
w kilku miejscach, co wptywa na liczbe zatrudnionych,
a tym samym zwieksza koszty utrzymania struktury HR oraz pogarsza
efektywnosc dziatan
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“Zmiany w obszarze HR

Restrukturyzacja HR

N4

Dziatania | faza — Centrum Kompetencyjne HR
naprawcze Strategiczne rozwigzania i decyzje z zakresu HR,
centralizacja i standaryzacja proceséw i narzedzi HR

dla Spotki PLK

Il faza — Regionalne osrodki HR
restrukturyzacja komarek kadrowych
w poszczegolnych jednostkach organizacyjnych
w komorki operacyjne
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Cele pionu HR

1. Wsparcie w procesie restrukturyzacji Spotki PLK

2. Udziat w podniesieniu efektywnosci Spotki poprzez optymalizacje
procesow i uporzagdkowanie informacji zarzgdczej

3. Ksztattowanie wspodlnej i jednolitej polityki dla catej Spotki
w celu zapewnienia realizacji celow biznesowych

4. Opracowanie i wdrozenie jednolitych, nowoczesnych rozwigzan
i narzedzi HR

5. Stworzenie jednolitych standardow, wzorow, procedur
obowigzujacych w jednostkach z zakresu HR

6. Optymalizacja kosztow pracowniczych
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Planowana struktura organizacyjna Centrum Kompetencyjnego HR

| Faza

» Standaryzacja dokumentow

*Rekrutacja, opisy stanowisk

* Administracja kadrowa; Czas pracy *Oceny pracownicze

* Zbiorowe stosunki pracy *Sukcesja i zarzadzanie talentami

* Planowanie i realizacja zatrudnienia *Szkolenia

/ |

*Osrodki Informacji Naukowej,
Technicznej i Ekonomicznej

* Monitorowanie restrukturyzacji

-Polityka wynagradzania + Kontakty ze zwigzkami zawodowymi
*Systemy premiowania g + Doradztwo w zakresie otoczenia

-Zarzadzanie przez cele spotecznego
o -

-Interpretacla Prawa pracy -KomunlkaCJa z zakresu HR

|/ Soeo

*Tworzenie aktéw prawnych
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Aktualna liczba etatéw vs. planowana liczba etatow

w Centrum Kompetencyjnym HR

stan aktualny stan planowany
dyrektor 5 4
naczelnik 6 4
Kadra kierownicza tacznie 11 8
liczba etatéw - pracownicy
wynagradzani z ZUZP a3 40
taczna liczba etatéw ogétem 54 48
Liczba etatow pracownikow
wynagradzanych z ZUZP 3,91 5
vs. liczba kierujacych
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Dziekuje za uwage
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